Ministerio de Educacion
Secretaria de Politicas Universitarias

CONVENIO - PROGRAMA ENTRE LA SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS Y
LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA

Entre la SECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS representada en este acto por el
senor Secretario de Politicas Universitarias, Abg. Martin Rodrigo GILL, en adelante LA
SECRETARIA, y la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA representada por el senor
Rector Cdor Sergio A. BAUDINO, en adelante LA UNIVERSIDAD, se conviene el siguiente

Convenio — Programa plurianual de TRES (3) afos de ejecucion, el que se sujetara a las

clausulas que se detallan a continuacion:

PRIMERA: OBJETIVOS

Las partes reconocen como los objetivos generales y especificos del Convenio-Programa,

los estipulados en el Proyecto presentado por LA UNIVERSIDAD para el Mejoramiento de

la Ensenanza de la carrera de Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente dictada

en la Unidad Académica denominada Facultad de Ciencias Exactas y Naturales y que

consta en el ANEXO como parte integrante del presente.

SEGUNDA: OBLIGACIONES DE LA SECRETARIA

LA SECRETARIA asume los siguientes compromisos:

a) Cooperar con LA UNIVERSIDAD con el fin de contribuir al logro de sus objetivos dentro
del marco de la normativa vigente y de lo acordado en el presente Convenio-Programa.

b) Autorizar el desembolso de los fondos previstos para LA UNIVERSIDAD
corréspondiente al "Proyecto de Mejoramiento de la Ensenanza de la carrera de
ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente”, de acuerdc a las disponibilidaces
presupuestarias del corriente ano y los subsiguientes, y sujetos a la aprobacién de los
informes que se requieran en la Clausula Cuarta.

TERCERA: OBLIGACIONES DE LA UNIVERSIDAD

LA SECRETARIA asume los siguientes COmpromisos:

a) Cumplir con la ejecucion del proyecto presentado ante LA SECRETARIA y que fuera

\ aprobado por éste, que consta en el ANEXO.
2 (\\\\ b) Facilitar en todo momento a LA SECRETARIA la informacién necesaria para el
)

seguimiento y la evaluacion del presente Convenio-Programa.
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/c)/gar continuidad a la oferta educativa apoyada por el presente proyecto.

) mitir a “LA SECRETARIA” las resoluciones de designacion de los docentes interinos,

juntamente con el llamado a concurso.
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e) Aplicar los fondos asignados al proyecto con el destino alli establecido.
CUARTA: SEGUIMIENTO DEL CONVENIO-PROGRAMA

LA UNIVERSIDAD debera presentar a LA SECRETARIA un Informe de Avance Anual de la
ejecucion del proyecto, en la fecha que sea establecida por esta Gltima, y un Informe Final a
la fecha de conclusién de la ejecucion del mismo. LA SECRETARIA proveera los formularios
y los instructivos que deberan ser cumplimentados por LA UNIVERSIDAD con este fin.
QUINTA: FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Los montgs plurianuales globales por todo concepto aprobados para la ejecucion del
proyecto que se encuentran a cargo de LA SECRETARIA ascienden a PESOS TRES
MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS SIETE (%
3.456.707.-)

SEXTA: FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO — FONDOS RECURRENTES

LA SECRETARIA se compromete a financiar los cargos y dedicaciones aprobados en el
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proyecto y cuyo detalle obra en el ANEXO denominado “Tutorias” y “Consolidacion de la
Planta Docente”, de acuerdo con las actividades que se detallan en los correspondientes
formularios de estos componentes. El efectivo giro de recursos se realizara a partir de la
fecha en que cada docente sea designado en forma interina, en el cargo aprobado por el

6rgano de gobierno que corresponda, y en el marco de la normativa interna de LA
— UNIVERSIDAD.

v

LA UNIVERSIDAD se compromete a llamar a concursos y sustanciar los mismos.

El ﬂnahciamiento caducara automaticamente si vencidos los plazos previstos en los
proyectos y sus correspondientes revisiones, no se hubieran sustanciado los llamados =a
concurso y procedido a la cobertura de los cargos en la Planta Ordinaria de la Universidad.

La designacion del personal docente se efectuard en un todo de acuerdo con las

prescripciones del articulo 51 de la Ley N° 24.521 de Educacion Superior.

JO303010140 10

En caso de producirse variaciones salariales durante la ejecucién del Contrato Programa
Plurianual, las mismas seréan evaluadas para su financiamiento.

\ SEPTIMA: INCORPORACION AL PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD DE LOS
ODNDOS RECURRENTES
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2 financiamiento previsto en la clausula precedente sera incorporado definitivamente al

\

presupuesto de LA UNIVERSIDAD al ser sustanciados los concursos docentes.
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OCTAVA: FISCALIZACION
LA SECRETARIA fiscalizara el cumplimiento de las obligaciones contractuales a cargo de
LA UNIVERSIDAD. En particular, verificara si los fondos transferidos en virtud del presente
Convenio-Programa se han aplicado estrictamente a la ejecucién de los subproyectos vy
actividades aprobadas. A esos efectos LA SECRETARIA podra requerir la informacion que
considere pertinente o bien disponer la realizacién de auditorias.
NOVENA: INCUMPLIMIENTOS
El incumpTimiento injustificado por parte de LA UNIVERSIDAD de cualquiera de las
obligaciones a su cargo facultara a LA SECRETARIA a: A) suspender la ejecucion de las
obligaciones a su cargo hasta tanto LA UNIVERSIDAD cumpla con las obligaciones
asumidas en el presente; B) Rescindir el presente convenio.
DECIMA: REDUCCIONES PRESUPUESTARIAS Y/O REDUCCION DE LA CUOTA
FINANCIERA
En el supuesto de que con anterioridad a la transferencia efectiva de los fondos se produjera
alguna reduccion o disminucién de cuota financiera por parte de la SECRETARIA DE
HACIENDA DE LA NACION, o alguna alteracién del presupuesto del MINISTERIO DE
EDUCACION en lo referente a transferencias a las Universidades Nacionales, LA
SECRETARIA debera convocar a LA UNIVERSIDAD a los fines de readecuar los términos y
obligaciones del presente Convenio-Programa a la nueva situacion.
En el caso de que alguna de las partes no pudiera efectuar esta readecuacion, LA
SECRETARIA podra rescindir el Convenio-Programa con el solo requisito de la notificacion
per medio fehaciente. LA UNIVERSIDAD no tendra derecho a indemnizacion alguna por la
extincion del vinculo. En tal caso, la situaciéon de LA UNIVERSIDAD serd motivo de
consideracién especial por LA SECRETARIA en la ejecucion de los proximos ejercicios
presupuestarios.
UNDECIMA: RESPONSABILIDAD DE LA UNIVERSIDAD
LA UNIVERSIDAD es la responsable Unica y exclusiva de la ejecucion del proyecto, y se
ajustara a las disposiciones del Decreto PEN N° 1023/01 y sus modificatorias, como a
también de las disposiciones establecidas por la propia Universidad, y toda otra normativa

i aplicable, y a las clausulas del presente convenio.

DUQDECIMA: RENDICION DE CUENTAS

INIVERSIDAD deberd presentar a LA SECRETARIA la rendicién de cuentas

entada de los recursos a los que alude la Clausula Quinta del presente convenio, de

./ erdo con las disposiciones de la Resolucion SPU N° 300 de fecha 14 de abril de 2009 y
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su modificatoria SPU N°

fondos para

la compra de combustibles Y pasajes aéreos, deberan
previsiones de los Decretos Nros. 1189 y 1191 de fecha 17 de julio de 2012.
DEC!MOTERCERA: JURISDICCION. CONSTITUCION DE DOMICILIO

respetarse las

Las partes acuerdan que para cualquier cuestion suscitada respecto del presente acuerdo
Se someten a los Tribunales Federales de |a Capital Federal, y constituyen domicilio en los
lugares que se detallan a continuacion: LA SECRETARIA en calle Pizzurno N° 935 Piso 2 de
la  CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES y LA UNIVERSIDAD en Coronel Gil 353,
ciudad de Santa Rosa, PROVINCIA DE LA PAMPA.

RECTCR
GIDAD NACIONAL DE LA PAVPA




ANEXO |

PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA ENSENANZA

EN INGENIERIA FORESTAL, INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES E INGENIERIA ZOOTECNISTA

- PROMFORZ -

FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO INSTITUCIONAL

1. CARATULA DEL PROYECTO

1.1. Datos de la Institucidn Universitaria

INSTITUCION

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA

Rector o Presidente

CPN Sergio A. BAUDINO

Direccién =<

Coronel Gil 351

Teléfono

02954-451603

Fax

02954-451603

Correo electrénico

rectori@unlpam.edu.ar

1.2. Datos de la Unidad Académica

Unidad académica

FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

Carrera

AMBIENTE

INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES Y MEDIO

Decano o equivalente

Dra. Graciela B. ROSTON

Direccion

Uruguay 151

Teléfono

02954-453691

Fax

02954-432535

Correo electronico

decanato@exactas.unlpam.edu.ar

1.3. Director general del proyecto

Nombre

Dra. Graciela B. ROSTON

Cargo académico

Cargo de gestién Decana
Direccion Uruguay 151
Teléfono 029854-453691
Fax

02954-432535

Correo electrénico

decanato@exactas.unlpam.edu.ar

1.4. Equipo responsabie del proyecto

Apellido y Nombre

Cargo en la institucion

Cargo en el equipo

ROSTON, Graciela B.

'Decana

Director General

CAMPO, Mario G.

Secretario Académico

Coordinador General

PELUFEQ, JULIO

Vice-Decana

Coordinador

DWSO, Gabriela
fho . 4
/

Secretaria de
Técnica

Ciencia vy

Coordinadora




manifestamos e/ compro
Siguientes puntos:

1) Aportar los fondos de contraparte necesarios para la gjecucion de este proyecto, cuya
disponibilidad esta prevista presupuestariamente.

2) Arbitrar todos los medios al

interior de la institucion para dar cumplimiento a los
objetivos, las actividades y el cro

nograma de trabajo del proyecto.
3) Garantizar la rendicién parcial
Proyecto, tanto durante sy desa
de evaluacion.

y final de resultados e impactos institucionales del
rrollo como durante las etapas posteriores del proceso

Lugar y fecha: Santa Rosa, 25 de Septiembre de 2012




2. COMPROMISO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA

Presentamos a Ia Secretaria de Politicas Universitarias dei Ministerio de Educaciéon este
proyecto acompariado de la documentaci

on en Anexo que corresponda. Asimismo
manifestamos el compromiso de las partes intervinientes en Io que respecta a los
siguientes puntos:

1) Aportar los fondos de contraparte necesarios para la ejecucién de este proyecto, cuya
disponibilidad est4 prevista presupuestariamente.

2) Arbitrar todos los medios al interior de la instituci
actividades y el cronograma de trabajo del proyecto

3) Garantizar la rendicién parcial
tanto durante su desarrollo como

én para dar cumplimiento a los objetivos, las

y final de resultados e impactos institucionales del Proyecto,
durante las etapas posteriores del proceso de evaluacion,

Lugar y fecha: Santa Rosa, 25 de Septiembre de 2012




3. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO s
~

3.1. Presentacién y situacion actual de la unidad académica a partir de los

diagnosticos obtenidos en el proceso de acreditacion. Indicar la situacion del 1a

unidad académica surgida del proceso de autoevaluacion y evaluacion de los
pares.

La carrera de IRNyMA se dicta en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de Ia
UNLPam, de reconocido prestigio y trayectoria local y regional, en la cual se dictan
otras 13 carreras de educacion superior. En el caso de la

Naturales y Medio Ambiente (IRNyMA),

Ingenieria en Recursos
es la primera vez en que una carrera de la
Unidad Acidémica Se somete a un proceso de acreditacidn ‘para una carrera de
grado. Esta institucion posee claramente definida su mision y establece sus politicas

institucionales en diversos campos tales como investigacion cientifica, desarrollo

tecnoldgico, actualizacién y perfeccionamiento del personal docente y de apoyo,
extension, entre los mas relevantes.

En el afio 1975, coincidiendo con el inicio de actividades de esta Institucién como
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (FCEyN) de la Universidad Nacional de La

Pampa (UNLPam), se implementé en ella la Carrera “Licenciatura en Aprovechamiento

de los Recursos Naturales Renovables”, con el objetivo de formar profesionales en

este area y con un enfoque hasta entonces no satisfecho por
universitaria del pafs.

la ensefnanza
En el afo 1997, luego de realizar un estudio en el que se recogid informacion
mediante encuestas a los representantes de los sectores
(docentes,investigadores, egresados y alumnos),

involucrados
Se crearon comisiones para el
analisis de ios documentos relativos al tema Yy se hicieran consultas con funcionarios e

integrantes del Programa de Validacién Nacional de Titulos y Determinacion de
incumbencias del Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion, se arribg a la
conclusion que era necesario adecuar la propuesta curricular existente. La misma se
plasmo en el Plan propuesto en esa oportunidad, que es el que se encuentra en
vigencia, dando origen a la “Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente”
(IRNyMA).

A fin de analizar la insercion actual de la IRNYMA en nuestra Universidad, es

€ tener que realizar el siguiente recorrido: insercién de la Universidad dentro

Sociedad Pampeana, para luego analizar la insercion (dentro de ésta) de la
posteriormente, de la propia IRNyMA en todo el entorno.




La provincia de La Pampa posee una superficie de 143.440 Km2, “un—valor
Comparativamente importante en referencia a las demas que Cbnstituyen la Argentina.
Sin embargo, su poblacién representa tan sélo alrededor del 1 % de Ia poblacién total
del pais y, mas del 90 % de Ia misma se distribuye en la poblacién urbana. Las
diferentes condiciones ambientales y de produccién han delineado una conformacién
basada en desigualdades espaciales y sociales. Se distinguen asi el sector oriental
donde predomina la actividad agropecuaria, el oeste que se organiza sobre la base de
una economia familiar de subsistencia, y finalmente el sudoeste se destaca por la
produccion de hidrocarburos y de minerales junto con la produccién bajo riego.

La zona de influencia de la UNLPam se encuentra fuertemente delimitada a la primera
de las anteriores regiones descriptas, dada la ubicacion geografica de sus sedes. Sin
embargo, resulta importante destacar que las carreras que se dictan en la FCEyN
encuentran su objeto de estudio y desarrollan sus actividades de investigacién en
todas las regiones indicadas, convirtiendo a la FCEyYN en un elemento movilizador
dentro de la UNLPam que rompe con la tendencia indicada.

Asi, la UNLPam se inserta en la sociedad pampeana, en primera instancia, a través de
Sus graduados en los diferentes estamentos sociales y de produccion de la provincia.
A su vez, para analizar la insercién de la FCEyN en la UNLPam han de considerarse
las diferentes dimensiones de la actividad universitaria contextualizada a esta Unidad
Académica (UA). En este sentido, debe ser analizada su participacion en la docencia,
la investigacion vy la gestion y gobierno universitarios.

La UNLPam, Institucién que se manifiesta a través de sy Estatuto como ung
Organizacion democratica, recibe la participacion de la comunidad de Ia FCEYN en
todos sus organismos internos de gestion y gobierno universitarios. Este hecho se
repite a una escala menor en la participacion de graduados, estudiantes y docentes de
la IRNyMA en el gobierno y la gestién de la FCEyN.

La UNLPam cuenta con carreras de grado y de postgrado distribuidas en seis (6)
Facultades: Agronomia, Ciencias Econdmicas y Juridicas, Ciencias Exactas vy
Naturales, Ciencias Humanas, Ingenieria y Ciencias Veterinarias. La carrera de
Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente comparte su ambito de desarrolio

ultad de Ciencias Exactas y Naturales junto a una oferta academica que

ce (13) carreras de grado. Esta coincidencia en espacio y unidad académica

t
lé/sp ctos positivos y negativos, pero merece destacarse el &mbito ideal Creado
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que favorece la interaccion entre docentes e investigadores que desarrollan-sus

importancia de Ia IRNyMA
particularmente y especialmente con las carreras de grado en Ciencias Naturales.

actividades en ciencias afines a las tematicas de

Como ya se indicd, en la década del noventa, se adecuo el titulo de grado a obtener

pasando de la “Licenciatura en Aprovechamiento de los Recursos Naturales

Renovables” a la “Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente”. Esto se debio
al hecho de haber detectado que, el campo profesional de desempeno del futuro

egresado debia incluir la problematica correspondiente a los recursos naturales y el

ambiente, incorporando la resolucién de estos hechos mediante Ia aplicacion de

tecnologias adecuadas vy el estudio, desarrollo y transferencias de nuevas tecnologias.
En el nuevo plan se redistribuyeron las materias e incorporaron los conocimientos

necesarios, no contemplados en el Plan 1975 ni en sus posteriores modificaciones,

referidos a economia, legislacion, gestion, aspectos sociales y particularmente

aquellos relacionados con la formulacion y evaluacion de proyectos ambientales y la
resolucion de problemas de impacto ambiental.

En agosto de afo 2000, el Consejo Directivo de la FCEyN, a propuesta de Ia

comunidad involucrada que percibia la necesidad de una “identidad”
creacion del Departamento de Recursos Naturales (

propia, decidio la
hasta ese momento, todo lo
relacionado con la carrera de IRNYMA se analizaba y discutia dentro del llamado

Departamento de Ciencias Naturales que reunia, ademas, las carreras relacionadas

con las Ciencias Bioldgicas y la Geologia). Con posterioridad, a partir del afo 2004, se
consiguié destinar v adecuar parte de la estructura universitaria en el Campo de

Ensefianza de la UNLPam, sito en Ruta N° 35, Km 334, para el funcionamiento de

este Departamento. Este lugar, denominado “Pabelldn Sur”,
oficinas y laboratorios para los docentes y tres

cuenta ademas con

(3) aulas que se comparten con la
Facultad de Agronomia. Se utilizan también, tanto para clases teéricas como practicas,

las disponibilidades &ulicas y de laboratorio del resto de los Pabellones de la FCEyN.

Se dan asi, las condiciones apropiadas para que docentes-alumnos puedan reunirse y

compartir.

En el andlisis realizado en el Informe de Autoevaluacidn durante 2010-2011 se

obtuvieron conclusiones y se senalaron los respectivos déficits. Vale senalar que en el

procediryiighlo de Autoevaluacion se analizé la situacion de la carrera focalizando la

z

atencion( fen \diferentes aspectos (senalados como Dimensiones): 1) Contexto
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Institucional, 2) Planes de estudio y formacion, 3) Cuerpo Académico, 4) AlUMnos y
Graduados y 5) Infraestructura y Equipamiento .

En el Contexto Institucional (Dimensién 1) se observé que la carrera cumple
aceptablemente con los estandares de acreditacién institucional indicados en la
Resolucion 436/09 del Ministerio de Educacién. Sin embargo algunos de los aspectos
de la mision institucional necesitan una revision o al menos una formalizacion. De esta
manera aparecen como falencias una falta de definicion en las diferentes politicas
institucionales. Por ejemplo, la necesidad de desarrollar propuestas de postgrado que
fortalezcan |a formaciéon de su plantel docente y a su vez ofrezca una alternativa local
a la comunidad. Es decir, no se trata de la falta de existencia de politicas, sino de que
las mismas aparecen por inclinaciones de grupos o individualidades influyentes dentro
de la institucion y no a partir de opiniones consensuadas o al menos discutidas
previamente. También surge la necesidad de mejorar los mecanismos de difusién de
todas las actividades que se desarrollan dentro de la institucion, de su plantel docente
y no docente y de su estructura, y la de una mejora edilicia que fortalezca los
laboratorios de la UA.

En primer lugar, se puede indicar que la carrera posee orientaciones estratégicas
aunque no estan debidamente documentadas y enmarcadas en un plan estratégico,
dada la ausencia de dicho plan no a escala de la Universidad de La Pampa, pero si
dentro de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. La naturaleza de este déficit es
de falta de coordinacién institucional para formular dicho plan, falta de organizacion
interna con dicho fin.

Si bien fa UA cuenta con ofertas de postgrado, las mismas no tienen relacion directa
con la carrera en proceso de acreditacion. En este sentido resultaria favorable el
desarrollo de ofertas de postgrado relacionadas. El origen de este déficit son de
naturaleza similar a las descriptas para el Plan Estratégico. Las deficiencias en la
organizacion interna y la falta de destino de recursos para tal fin podrian indicarse
como los motivos de las falencias en la difusion de las actividades desarrolladas en la
UA.

La organizacién en cuanto a cargas horarias y contenidos curriculares del Plan de

(Dimension 2) de la IRNyMA se ajusta adecuadamente a los contenidos

es basicos y a las cargas horarias minimas por areas tematicas indicadas en

lucipn 436/09 del Ministerio de Educacion. Surge sin embargo que los
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diferentes tipos de formacion practica no se encuentran claramente es"ﬁéciﬂ;éadas
dentro del Plan de Estudios, aunque si desarrolladas de hecho en las actividades
realizadas en las diferentes asignaturas. Resulta este el caso de la Tesina, la cual
puede considerarse en muchos casos una practica profesional supervisada, y esto
debe estar formalizado dentro del Plan. EI mecanismo utilizado por la Unidad
Académica para la revision del Plan y aprobacidén de programas se considera factible
de mejoras dado que surge a través de la evaluacion realizada en esta dimension, un
cierto grado de inercia propio de la dinamica de evaluacién y no de los actores
intervinientes. También surge como necesidad la modificacion de la normativa vigente
en este aspecto.

Surge como necesario de un laboratorio adicional de microscopia para fortalecer la
calidad en la formacién académica, complementando esto con la designacion de
personal técnico para laboratorios y, en el aspecto del personal docente, que los
docentes a cargo de asignaturas de la formacion practica estuviesen nombrados con
cargos genuinos (no con ésignacic’)n de funciones), y que ademas las asignaturas
contasen con al menos un Auxiliar docente acorde al nimero de alumnos y un nimero
de Ayudantes en forma proporcional. Los déficits indicados inicialmente en esta
dimension estan vinculados fundamentalmente al disefio curricular del Plan de
estudios, al desarrollo del curriculum y en.menor medida a la planificacion institucional.
El cuerpo académico de la carrera de IRNyMA se encuentra en general en acuerdo
con los requerimientos para la planta docente establecidos en la Resolucion Ministerial
436/09, respecto de su composicion y formacion, mostrando numerosos aspectos
positivos, como por ejemplo el incremento notorio en los Ultimos afos del nimero de
docentes con postgrados. Sin embargo el andlisis desarrollado en esta dimensién
permite detectar algunas deficiencias relacionadas con el cuerpo docente. En primer
lugar surge la necesidad de un fortalecimiento de la conformacién de las catedras,
fundamentaimente en aquellas que pertenecen a la curricula del primer ano de la
carrera. Estas deficiencias pueden en principio asociarse al desgranamiento y
desercion detectados en esa etapa de la carrera, aunque cabe aclarar que no intenta

indicarse que se trate de la Unica causa de éstos fendmenos. En cuanto a la

7

capacitacigh\de la planta docente, surge la necesidad de robustecer este aspecto en
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investigacion y desarrollo tecnoldgico en la cual participan los docentes de-la‘carrera,
y una necesidad de difusion mas adecuada de estas actividades. Los déficit
relacionados con la cantidad de docentes y la conformacion de las catedras estan
asociados a la necesidad de un mejoramiento en la disponibilidad de recursos
humanos, presupuestarios, y al desarrollo de un Plan Estratégico que oriente las
politicas de incorporacién de personal docente a fin de cubrir estas falencias es decir,
a una causa de planificacion institucional. Surge de manera transversal un aspecto ya
discutido en la definicion de la naturaleza de los problemas del contexto institucional,
cual es la ngcesidad de fortalecer algunos aspectos de la formacion en postgrados de
una parte de la planta docente. Como se discutié en esa oportunidad el mejoramiento
de este aspecto requiere del desarrollo de politicas adecuadas a partir de un Plan
Estrategico. Por otro lado los déficit relacionados a necesidad de fortalecer la difusion
de actividades de investigacion también estan causados fundamentalmente por
falencias de organizacion interna, recursos humanos y coordinacion intra e
interinstitucional.

Respecto a la Dimension 4 (Alumnos y Graduados), se concluyo en el Informe de
Autoevaluacion que la carrera de IRNyMA garantiza a los estudiantes una formacion
de calidad en tanto posee capacidad educativa en materia de recursos humanos y
fisicos para atende la demanda con sdlidas respuestas. En este marco, si bien ‘se
observan algunas dificultades y mayores porcentajes de estudiantes desaprobados en
asignaturas iniciales de ciencias basicas; también es cierto que existen mecanismos
de seguimiento de los alumnos, sistemas de registros de informacién para la toma de
decisiones y programas que, de alguna u otra manera, intentan paliar las
problematicas y dificultades que surgen en las asignaturas mencionadas. También se
destaca el acceso de los estudiantes a sistemas de tutorias, asesorias y orientacion a
traves de programas, mecanismos y procedimientos especificos, especialmente
disenados para facilitar el ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes y, por
ende, fortalecer la formacion del estudiante. Entre los mas importantes pueden
senalarse Programa de tutorias de orientacion para ingresantes (en articulacion con el
Programa Acompafnante Alumno implementado por Secretaria Académica de la
UNLParyrﬁ\Erograma Tutorias Académicas de apoyo a estudiantes ingresantes (con

la Secretarfa Académica de la UNLPam), entre otras. Surgen,

(O]

1 la pfoblematica de la ensenanza, una falta de adecuacion de la estructura
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edilicia que ya fue sefalada en otras dimensiones, en este caso referida a |3 fala de
disponibilidad especial y horaria adecuada de los laboratorios. Ademas, en la opinion

de las catedras surgen como problematicas asociadas a la ensefanza y los
fendmenos de desgranamiento, cuestionamientos respecto de la estructura curricular

del Plan de Estudios, falta de personal docente, carencia de una infraestructura edilicia
adecuada (fundamentalmente laboratorios) y necesidad de cursos de nivelacion
apropiados al contexto de ingreso de la carrera.

No parecen observarse dificultades trascendéntales cuando se analizan diferentes
aspectos dg la carrera relacionados con el seguimiento y apoyo a los graduados, sin
embargo cabe reflotar en este sentido la falencia indicada en la Dimension 1 de la
ausencia de un proyecto institucional que considere el desarrollo de una Escuela de
Postgrado que genere entre otras, oportunidades de actualizacién a los graduados. En
esta dimension, asociada a los estandares establecidos en los ftems de la seccion
.2 de la Resolucién Ministerial 436/09 referida a Estudiantes y Graduados,
sobresalen los déficits asociados a los resultados de la practica docente en cada una
de las asignaturas, y los mecanismos de retencion de alumnos en toda su
complejidad. Los problemas de desercidn y desgranamiento parecen asociaste a
causas de recursos humanos (falta de personal docente),

presupuestarios

(financiamiento para la creacién de nuevos cargos), desarrollo curricular y

coordinacion institucional (falta de cursos de nivelacion adecuados).Por otro lado,

atraviesa transversalmente la evaluacion de los déficit de esta dimensidn, la cuestién

ya discutida de la ausencia de una politica definida de Postgrados en la UA, asociadas
a causas de falencias en la normativa institucional (
para el desarrollo de Postgrados)

generacion de espacios formales
, organizacion interna y recursos presupuestarios.
Finalmente respecto a la Infraestructura y Equipamiento surgen falencias puntuales

referidas a Aulas y Laboratorios. A saber, la necesidad de contar con dos aulas

adicionales, un laboratorio y un repositorio de colecciones bioldgicas en el Campo de
Ensenanza, y la adecuacién de un Aula-laboratorio en la Sede de Uruguay 151.

Respecto al equipamiento, aparecen deficiencias en el instrumental dptico del Area de

Biologia, asignaturas especificas de la IRNyMA, y el laboratorio de Fisica. Ademas,
una necés"’d de actualizacion del material didactico como canones y netbooks.

/ i
Reer{d f A jas condiciones de seguridad e higiene, surgen como falencias déficits

la\senalizacion de salidas de emergencia, luces de emergencia, accesos y

IR
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mobiliario adecuados entre otros. En cuanto al acervo bibliografico, sé\“ée%e‘éfan
carencias en la existencia en numero adecuado de alguna bibliografia.

En el informe de autoevaluacion el comité de pares resalta algunos aspectos de la
autoevaluacion, requiere informacion adicional y la reformulacion del Plan de mejoras
propuesto inicialmente, haciendo énfasis en un conjunto de aspectos. A partir de ello la
CONEAU, en la Resolucién de Acreditacion No 1100/11 resalta en los considerandos
algunas cuestiones que se consideran fundamentales:

1) Indica que el comité de pares a fin de una optimizacion de distribucién de funciones,
considerable deseable designar a un responsable de carrera, distinto del Director del

Departamento.

2) ElI Comité de Pares sugiere concretar una mayor regularizacién de los cargos
docentes.

3) Con respecto a los déficits detectados en la estructura organizacional de la
institucion referidos a la distribucion de funciones y la dotacién de recursos humanos
de la Secretaria de Ciencia y Técnica, en la respuesta a la vista la instituciéon presenta
el plan de mejoras reformulado. De acuerdo con el citado plan la institucion prevé la
incorporacion de un no docente con categoria de Jefe de Departamento para que
asista al Secretario en el asesoramiento, programacion, coordinacion, desarrollo y
control de las actividades de Ciencia y Técnica de la Facultad, y la de un auxiliar no
docente para desarrollar tareas de apoyo relacionados con la Secretaria.

4 ) La dedicacion docente no es suficiente para desarrollar las actividades de docencia
e investigacion en temas especificos de la carrera.

5) En la respuesta a la vista, la institucion menciona que incorpord, mediante las
resoluciones CD No 283/11 y N° 284/11, actividades de PPS en las asignaturas
Diversidad Biologica Il y Resolucion de Problemas Ambientales. En el anexo de las
citadas resoluciones se detallan las actividades a realizarse en el ambito de las
asignaturas. La institucion presenta un documento preliminar que servird de base para
la generacion de la normativa correspondiente y las funciones y responsabilidades de

la Mesa de Carrera respecto a estas actividades dentro de la Practicas Profesionales
Supervisadas.

6) En la respuesta a la vista, la institucion presenta la Resolucién Rectoral Nro. 391/11
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favorecera la ubicacion de docentes-investigadores de la carrera y la disponibilidad de
laboratorios relacionados con sus actividades de ensefianza e investigacion, y adjunta
los planos correspondientes.

7) En la respuesta a la vista, la institucion prevé mejorar las condiciones edilicias y de
infraestructura en las cuales se encuentran las instalaciones donde se dicta la carrera,
desarrollando paralelamente un plan de seguridad e higiene. Para ello, entre otras
actividades, se prevee la realizacion de las obras edilicias necesarias para mejorar el
sistema eléctrico de la Facultad.

A partir de. estos considerandos en la mencionada Resolucion Nro 1100/11 la
CONEAU resuelve acreditar la carrera de IRNyMA por un periodo de tres (3) afios con
un conjunto de compromisos y recomendaciones.

En cuanto a los compromisos indica:

I. Aprobar la nueva estructura organizativa de la Secretaria de Ciencia y Técnica.

Il. Aprobar las modificaciones sobre la normativa referida al seguimiento y evaluacion
del plan de estudios.

lll. Segun lo establecido en el cronograma del plan de mejora designar los 30 cargos
docentes previstos para consolidar las actividades de docencia e investigacién en
temas especificos de la carrera.

IV. Aprobar e implementar la nueva reglamentacion respecto a las Practicas
Profesionales Supervisadas.

V. Segun el cronograma del plan de mejoras adecuar el Laboratorio de Fisica ubicado
en la sede central, concretar la obra de finalizacion del “Centro de Investigacién en
Biotecnologia y Ecologia Ambiental” y el acondicionamiento de las instalaciones

eléctricas. Con respecto a este Ultimo aspecto en un plazo perentorio.
Mientras que establece las siguientes recomendaciones:

Impulsar con mayor intensidad la generacion e implementacién de propuestas que

contemplen/fa dlivulgacion y promocién de las capacidades cientificas y tecnolégicas.

contenidos del plan de estudios, especialmente los referidos al

roblemas ambientales; el disefo de politicas orientadas a la




Sustentabilidad ambiental; la gestion de actividades orientadas a la preservacisn del

ambiente y a la sustentabilidad ambiental.

Fortalecer la participacién de la carrera en los convenios existentes y promover la
suscripcion de nuevos convenios, sobre todo los orientados a la cooperacion docente
con otras instituciones.

Continuar con las acciones que se encuentran en marcha a fin de aumentar la tasa de
egreso y disminuir la duracion real de la carrera.

Incrementar la disponibilidad de instrumental (especialmente instrumental 6ptico).

Prreany
€
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3.2. Plan de desarrollo para el mejoramiento de la calidad de la unidad académica -
de las carreras: Objetivos generales, objetivos especificos y subproyectos,
estrategias. Incluir ademas las estrategias y acciones llevadas adelante hasta el

momento presente, cumplidas total o parcialmente para definir el estado de
situacion actual.
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En el marco de la propuesta del PROMFORZ la Facultad de Ciencias Exactas vy
Naturales (FCEyN) se propone como proposito general continuar con la realizacion de
las mejoras institucionales que permitan dar respuesta a los déficits detectados
durante la Autoevaluacién de la carrera IRNYMA (Ingenieria en Recursos Naturales y
Medio Ambiente), fundamentalmente a aquellos relacionados con los requerimientos y
recomendaciones indicados en la Resoluciéon N° 1100/11 del Ministerio de Educacion.

En este marco, la UA se guia por un conjunto de objetivos generales:

El mejoramiento de la normativa y organizacién de la UA a los fines de superar los
déficits relacionados con la organizacion interna, organizacion de la carrera, y
eficiencia en las actividades académicas.

El mejoramiento de la infraestructura, tanto edilicia como de disponibilidad de
material para el desarrolio de tareas de investigacion y de ensenanza-aprendizaje.

El fortalecimiento de las actividades académicas mejorando los indices de
desercion, y el desempefio de los estudiantes.

La evolucion de la Planta docente hacia una mejora en calidad, cantidad,
dedicacion, y compromiso con la UA y la carrera IRNyMA en particular.

Promover la participacion de la UA en actividades que permitan la cooperacion

interinstitucional a ios fines de fomentar un desarrollo integral de la Carrera.

Estos objetivos dan un marco general con el cual se delinean los objetivos
especificos para el desarrollo de la Carrera Ingenieria en Recursos Naturales y Medio
Ambiente. A su vez, los mismos permiten una evolucion de la UA como un todo, dado
que muchos de ellos abarcan déficits que son comunes al conjunto de las carreras que

se desarrollan en la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales.

€|proponen como objetivos -especificos del Proyecto de Mejoramiento de la

Ingeg; en Recursos Naturales y medio ambiente aquellos que surgen tanto de los

requ / igntos y recomendaciones de la Resolucién de Acreditacién del Ministerio de
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oportunamente por la UA durante la Autoevaluacion. A saber:
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Mejorar el funcionamiento de la gestion de la FCEyN mediante diferentes
acciones: (1) atento al requerimiento | de la Resolucion N° 1100/11: |. Aprobar la
nueva estructura organizativa de la Secretaria de Ciencia y Tecnica, (2)
nombrando personal adecuado en areas estratégicas del Campo de Ensenanza
ubicado en la Ruta Nacional N° 35, y (3) Elaborar un Plan Estratégico para la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales que se constituya en un documento
organico de desarrollo de esta Institucion.
Propiciar el desarrollo, la organizacion y la implementacion de propuestas de
postgrado en la UA, destinadas a docentes de la UNLPam y de la comunidad en
general. Desarrollar en !a misma politicas que atiendan a las necesidades de la
UA, tales como el fomento de actividades de postgrado en docentes de diferentes
areas.
Impulsar la generacion e implementacion de propuestas que contemplen la
divulgacion y promocioén de las capacidades cientificas y tecnoldgicas, mejorando
la comunicacion y circulacion de la informacion intra e interinstitucional de la
Unidad Académica, atendiendo a las diferentes demandas de la comunidad
educativa.
Incrementar la calidad educativa a partir de un aumento en la planta docente, es
decir, a partir que la carrera tenga mayor cantidad de cargos docentes para
profesores a cargo y auxiliares docentes en sus asignaturas, incrementando las
dedicaciones y categorias en acuerdo con requerimiento lll de la Resolucién N°
1100/11.
Propiciar la realizacion de las modificaciones de la normativa institucional referida
al seguimiento y evaluacion del plan de estudio y a las Practicas Profesionales
Supervisadas, Promoviendo la generacion de una normativa que establezca
mecanismos y/o protocolo de evaluacion sistematica y periddica del Plan de
Estueh

s que permitan una optimizacion del mismo y una adecuacién permanente
imientos 11 'y VI de la Resolucion N° 1100/11).

s condiciones edilicias y de infraestructura en las cuales se encuentran
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las instalaciones de las dos sedes donde se desarrolla la carrera de IRNyMA,
desarrollando paralelamente un plan de seguridad e higiene en la UA
(requerimiento V de la Resolucién N° 1100/11).

* Fortalecer los contenidos del plan de estudios, especialmente los referidos al
diagnostico de problemas ambientales; el disefo de politicas orientadas a la
sustentabilidad ambiental; la gestién de actividades orientadas a la preservacion
del ambiente y a la sustentabilidad ambiental (Recomendacion 2 de la Resolucion
N°®1100/11).

» Fortalecer la participacion de la carrera en los convenios existentes y promover la
suscripcion de nuevos convenios, sobre todo los orientados a la cooperacion
docente con otras instituciones (Recomendacion 3 de la Resolucion N° 1100/11).

= Continuar con las acciones que se encuentran en marcha a fin de aumentar la
tasa de egreso y disminuir la duracion real de la carrera, desarrollando a su vez
estrategias para combatir las causas del desgranamiento y la desercion
(Recomendacion 4 de la Resolucion N° 1100/11).

* Mejoramiento en general del equipamiento de laboratorio, para la realizaciéon de las
actividades practicas, y accesorio al dictado de clases (Recomendaciéon 5 de la
Resolucion N° 1100/11).

* Incrementar la disponibilidad vehicular y accesorios para las salidas de campo.

» Mejoramiento e incremento del materia bibliografico a disposicion de los alumnos

en los diferentes centros de informacion.

A los fines de lograr los objetivos planteados, la UA junto con la UNLPam han
desarrollado un conjunto de acciones que, sumadas a las propuestas en el
PROMFORZ, se proponen cumplir con los requerimientos y las recomendaciones de la
Resolucion N° 1100/11 del Ministerio de Educacion. A saber:

a) Requerimiento |, Art. 2, Resolucion 100/11:"Aprobar la nueva estructura
organizativa de la Secretaria de Ciencia y Técnica.”, y Requerimiento ll, Art. 2,
Resolucion 100/11: “Aprobar las modificaciones sobre la normativa referida al
seguimientoly evaluacion del plan de estudios.

tran en tratamiento en el Consejo Directivo la modificacion de las

normpativa por un lado, modifican la estructura de la Secretaria de Ciencia y
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Técnica, y por el otro incluyen el seguimiento y la evaluacion del plan de estuﬁ?cmi'—/ -
b) Requerimiento 1ll, Art. 2, Resolucion 100/11: “Segun lo establecido en el
cronograma del plan de mejora designar los 30 cargos docentes previstos para
consolidar las actividades de docencia e investigacion en temas especificos de la
carrera”.
Se nombrd mediante un llamado a Concurso al Lic. Fabio Prieto en la Asignatura
Matematica con un cargo de Profesor Adjunto con dedicacion Semiexclusiva, i) Se
nombré a la Prof. Rosana Botta Gioda en la Asignatura Matematica con un cargo de
Jefe de Trabajos Practicos dedicacion Simple, iii) Se nombro a la Dra. Graciela B. Bazan
en la Asignatura Diversidad Bioldgica | con un cargo de Profesor Adjunto Interino
dedicacién Simple, iv) Se nombrd a la Ing. Vanina Elizalde en la Asignatura Diversidad
Biolégica | con un cargo de Ayudante de Primera dedicacion Simple, v) Se nombro a la
Mg. Julieta Soncini en la Asignatura Seminario sobre Metodologia de la Investigacion
con un cargo de Profesor Adjunto Interino dedicacion Simple, y a su vez se encuentran
en proceso de seleccion de antecedentes 3 cargos de ayudante de primera simple para
la asignatura Biologia General, y un cargo de Jefe de Trabajos Practicos en la
asignatura Manejo de Bosques Naturales. A su vez se plantean actividades
En este proyecto se propone el llamado a concurso de cargos docentes y aumentos
de dedicacion acorde con este requerimiento (Actividades C.2).
c) Requerimiento 1V, Art. 2, Resolucion 100/11: “Aprobar e implementar la nueva
reglamentacion respecto a las Practicas Profesionales Supervisadas”.
Se incorporaron mediante las resoluciones del Consejo Directivo N° 283/11 y N°
284/11, actividades de PPS en las asignaturas Diversidad Bioldgica Il y Resolucion de
Problemas Ambientales. En el anexo de las citadas resoluciones se detallan las
actividades a realizarse en el ambito de las asignaturas.
A su vez la institucion se encuentra trabajando en una propuesta de normativa para
lasl PPS, acorde con lo indicado en el Plan de Mejoras de la Autoevaluacion.
d) Requerimiento V, Art. 2, Resolucion 100/11: “Segun el cronograma del plan de
mejoras adecuar el Laboratorio de Fisica ubicado en la sede central, concretar la obra
de finalizacién del “Centro de Investigacion en Biotecnologia y Ecologia Ambiental” y el

acondicj r}am'ento de las instalacianes eléctricas. Con respecto a este ultimo aspecto

enu platz, rentorio”.
Ser

las siguientes acciones: i) Adecuacion a norma de las instalaciones
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eléctricas del edificio de la Sede Central en Uruguay 151 (en ejecucion eta\pa .ﬁnal) i)
Luces de emergencia y senalizacion de ambas Sedes de la UA. Ademas. se esta
adecuando un Aula-Laboratorio en la Sede -central de Uruguay 151 para el Laboratorio
de Fisica, y se ha ejecutando parcialmente la obra del “Centro de Investigacién en
Biotecnologia y Ecologia Ambiental”

e) Recomendacion N° 1, Articulo 3, Res. N° 1100/11: “/Impulsar con mayor
intensidad la generacion e implementacion de propuestas que contemplen la divulgacion
y promocion de las capacidades cientificas y tecnoldgicas”.

Se modifico la pagina WEB de la UA mejorando su estructura a los fines de: i)
convertirla en una herramienta mas eficiente de comunicacién, mejorando aspectos
tales como acceso a planes de estudio, programas de las diferentes asignaturas,
lugares en donde se cursa, horarios de micros y de clases, entre otras. i) Modificar los
accesos a cada una de las asignaturas para que los docentes puedan ubicar en ella
presentaoiones multimediales, guias de trabajos practicos, lecturas para seminarios y/o
monografias, CVs, notas de los examenes y todo tipo de material anexo que el docente
considere de importancia para la formacion el alumno. iii) Desarrollar, en la misma
pagina, accesos en donde pueda situarse la produccion del conocimiento de todos los
integrantes de la carrera (estudiantes, docentes, graduados, institutos, centros y grupos
de investigacion). iv) Mejorar el acceso a informacion institucional de diferentes fuentes
(Gestion, Consejo Directivo, etc.).Para ello se contrataron los servicios de una empresa

para realizar la mencionada modificacion, y una Ingeniera en Sistemas para el
mantenimiento de la misma.

fines de complementar la tarea realizada realizando la carga de la informacion a la
pagina WEB, y convertir a la tarea en una operacion sistematica.

f) Recomendacion N° 2, Articulo 3, Res. N° 1100/11: “Fortalecer los contenidos del
plan de estudios, especialmente los referidos al diagndstico de problemas ambientales;
el diseno de politicas orientadas a la sustentabilidad ambiental; la gestion de actividades
orientadas a la preservacion del ambiente y a la sustentabilidad ambientar’.

La instit/umo a su vez se encuentra elaborando una propuesta de Plan de Estudio
para realizarlps pjustes recomentados en la Res. N° 1100/11.

dacion N° 3, Articulo 3, Res. N° 1100/11: “Fortalecer la participacion

En esta propuesta de PROMFORZ para la UNLPam se incluye una actividad a los
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suscripcion de nuevos convenios, sobre todo los orientados a Ja cooperacion
docente con otras instituciones”.

Se proponen en el presente proyecto actividades relacionadas con este item (B.1y
B.2) :

h) Recomendacion N° 4, Articulo 3, Res. N° 1100/11:"Continuar con las acciones
que se encueniran en marcha a fin de aumentar la tasa de egreso y disminuir la
duracion real de la carrera’.

Se proponen en el presente proyecto actividades relacionadas con este item (A.5).

i) Recomendacién N° 5, Articulo 3, Res. N° 1100/11:"Incrementar Ja disponibilidad
de instrumental (especialmente instrumental optico)”. Ver actividades D.2. »

A su vez se desarrollaron acciones a los objetivos de atender a otros déficits que
surgieron durante la autoevaluacion de la Carrera, y que quedaron plasmadas en el Pan
de Mejoras, atendiendo al Objetivo N° 3 de la Dimension 1 (Contexto Institucional) del
Plan de Mejoras: i) Se incorpord un bedel que se encargue de la organizacion de las
aulas,canones, notebook, horarios de clases, planillas de asistencia de los docentes,
manejo de las actas de cursado y exdmenes finales, correspondencia y otros
menesteres en la Sede de la Facultad en el Campo de Ensefanza. ii) Se contraté de

personal de maestranza para del Pabellén Sur para realizar funciones de limpieza.

3.3. Presentar en la planilla PROMFORZ-Resumenes.xls Hoja Plan de Desarrollo en forma
indicando los

sintética los compromisos, objetivos generales y objetivos especificos,
subproyectos o actividades que permitiran el loggyde/lo Bmos. En el

aso que se
presente mas de una carrera insertar en la pl?ifﬂa unaf,hoja de Plan de [I/e?sarrollo para
; :

y

cada carrera.
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Nombre de la Actividad: A.1.1 Actualizacion de la pagina WEB

Descripcion:

Como se describié en el punto 3.2, actualmente se dispone de una pagina WEB coi
un formato actualizado dado que la institucién contratd los servicios de una empres:
para la modificacion de la pagina WEB y, ademds, cuenta con los servicios de u
webmaster para su actualizacion.

Sin embargo, aun resta la tarea de acopiamiento y volcado en la WEB de dato:
histéricamente relavantes, referido a normativa institucional, planta docente, servicios
etc.,, junto con una detallada revisién y protocolarizacion de los mecanismos d
actualizacion de la pagina.

Para esta actividad habra de contarse; para suministrar la informacién necesaria; cot
la colaboracion de las Secretarfas del Consejo Directivo, Académicas, de Ciencia 1
Técnica, Administrativa y de Seccién Alumnos, Docentes a cargo de las asignaturas,

Responsables de institutos, centros y grupos de investigacion

Parte de la informacién que completard la pagina es estatica, fundamentalment
relacionada con antecedentes histéricos, mientras que otra parte sera dinamica \
requerira de actualizacién permanente. Para ello se planea la formacion de un equipc
inicial con un numero mayor de personas para la carga de datos, y luego un equipt

reducido para el mantenimiento. Para ello se prevé la contratacién de persong
docente y no docente para la tarea.

Justificacién:

Esta actividad atiende a un déficit detectado durante la autoevaluacion, para lo cual s¢
planteé en el Plan de Mejoras como Objetivo 2 en la Dimensién del Context

Institugional: “Mejorar la comunicacion y circulacion de la informacion intra ¢

interinstittisjonal de la Unidad Académica, con el objetivo de atender a las diferente:

la comunidad educativa, que atienda la fluido intercambio de informacic
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entre los diferentes estamentos de dicha comunidad”. A su vez la Recomendacion N

1, Articulo 3, de la Res. N° 1100/11 sugiere “/mpulsar con mayor intensidad |
generacion e implementacion de propuestas que

contemplen la divulgacion y promocion de las capacidades cientificas y tecnoldgicas.

Como objetivos se plantean:

mejorar los accesos a planes de estudio, programas de las diferente:

asignaturas, lugares en donde se cursa, horarios de micros y de clases, entr
otras.

Proveer acceso a cada asignatura para que los docentes puedan ubicar en ell:
presentaciones multimediales, guias de trabajos practicos, lecturas par:
seminarios y/o monografias, CVs, notas de los examenes y todo tipo de

material anexo que el docente considere de importancia para la formacion ¢
alumno.

Situar accesos en donde pueda situarse la produccion del conocimiento d
todos los integrantes de la carrera (estudiantes, docentes, graduados, institutos
centros y grupos de investigacion).

Proveer el acceso a informacion institucional actualizada de diferentes fuente:
(Gestion, Consejo Directivo, etc.).

De esta manera se propone mejorar la difusién de la Carrera y de la oferta Académic:
de la FCEyN en general en todos los @mbitos, logrando una mejor comunicacion tant
interna como externa_de la Facultad, posibilitando un acceso mas simple a k
informacion disporible. A su vez posibilitar que estudiantes, graduados y docentes
investigadoreg an difundir sus logros academicos y cientificos.

i




La responsabilidad en la implementacion efectiva de las actividades antes sefaladas e:
compartida por: Secretaria Académica, Secretaria de Ciencia y Técnica, Secretari:
Administrativa, Consejo Directivo, Docentes a cargo de las asignaturas, Responsable:
de institutos, centros y grupos de investigacion.

Acciones previstas:

1) Realizar un consulta institucional que permita elaborar una lista detallada de I
informacion que los miembros de la comunidad educativa consideren de

relevancia para proveer a la pagina WEB, ademas de las ya previstas a parti
de los resultados de la autoevaluacion.

2) A partir de la accién anterior disefar un organigrama de trabajo vy componer ut
equipo. compuesto personal contratado especialmente para la tarea. de

recopilacion y ordenamiento de la informacion para proveer a la pagina WEB.
Plazos de ejecucion: Afio 1,2y 3

Indicadores de avance:

Actualizacion en la WEB de Planes de estudio de carreras, Programas de las diferente:

asignaturas, Informacion Institucional (sitios de cursado, horarios de micros y de clases
etc.).

Monto presupuestado:
Ano1:$ 0

Ano2:$ 8.572

Ano3:$ 13.000

Total:$ 21.572

Nota: Durante el primer anoA@s actividades se realizardn en el marco de la activida
contidiana de la institugion.
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Nombre de la Actividad: A.5.1 Desarrollo de mecanismos de deteccidn de causas de

desgranamiento y desercion, y proponer mecanismos de seguimiento y control
(encuestas, cursos de nivelacion, etc.)

Descripcion:

Se propone combatir las causas del desgranamiento y la desercion a través del
desarrollo de actividades adecuadas, que vayan desde la deteccion de las causas intra
y extra-institucionales, hasta el desarrollo de estrategias pertinentes a ese objetivo
general. | |

Para ello se propone, en una primera etapa de deteccion de causas, la realizacion de
entrevistas con los ingresantes a partir del asesoramiento del servicio de apoyo
psicopedagogico de la UNLPam utilizando un servicio de tutorias que se complemente
con los ya existentes y contratacion de personal adicional. A su vez, la indagacion
acerca de las dificultades en el desarrollo académico de los alumnos durante el primer
ano, realizando entrevistas con los docentes e indagacién sobre las teméticas de

mayor dificultad de aprendizaje entre otros.

En una segunda etapa, se propone la utilizaciéon de los conocimientos generados en la
etapa de indagacion para la generacion de estrategias de retencion, que pueden ir
desde la adecuacion de los cursos de nivelacién ya implementados en la institucion,
hasta la modificacién del Plan de Estudios.

Que se indique la existencia de dos etapas no significa que una excluye a la otra. Si
bien se admite la existencia de una secuencia, cabe indicar que con el paso del tiempo
cada etapa modificara sus objetivos a partir de los resultados obtenidos. Por ejemplo,
durante el primer afo las estrategias de retencion resultaran exploratorias, dado que
los resultados de la indagacion resultaran incipientes.

Se propondra la conformacion de un equipp de trabajo para la tarea propuesta,

compuesto por un coordinador, représe ta e del equipo psicopedagdgico de la

UNLPam (SAPSI) vy los tutores a d sngna
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Justificacién:

Esta actividad se corresponde con el Objetivo 1 de la Dimensién 4 (A

lumnos y
Graduados)

del Plan de Mejoras: Desarrollar estrategias para combatir las causas del
desgranamiento y la desercidn en la Carrera de Ingenieria en Recursos Naturales y
Medio Ambiente. Surgié como respuesta al déficit de desgranamiento detectado durante
la autoevaluacion: Analizados los Gltimos anos se observo que la mayor variacion del
desgranamiento se ha producido en las cohortes analizadas durante el primer ano de la

carrera. Mas precisamente, el desgranamiento en el primer ano de cada cohorte varia

entre un 25 % y un 35 % en casi todas las cohortes analizadas, salvo en la del 2002

donde ascendi6 a un extremo del 80 %. Por otro lado se observo, desde el segundo ano

en adelante, un comportamiento similar para todas las cohortes siendo el

desgranamiento en este caso menor o igual al 10 % por ano y disminuye lentamente

hacia el final de la carrera. A pesar de que los valores en todos los casos son

claramente inferiores a los del primer ano, el desgranamiento acumulado hasta el Ultimo

ano analizado alcanza valores de hasta el 25 % en algunos casos.

En este contexto es que se plantea la actual propuesta de actividad, dado que se
desconoce de manera fehaciente los motivos y causas del desgranamiento, y por esta

razon cuales podrian subsanarse, o para cuales promoverse actividades para su
disminucion.

Responsable: Secretaria Academica,. Consejo Directivo

Acciones previstas:

La actividad puede describirse cronolégicamente en las Siguientes etapas (si bien

como se indico anteriormente, se considera la existencia de una retroalimentacion

entre las diferentes etapas): (a) Desarrollar mecanismos de deteccion de causas de

desgranamiento y desercién, conformacion del equipo de trabajo, y (b) proponer

. v . . ¥ 5 .
a discus e la comunidad académica las estrategias propuestas. Solicitar, en caso

de /resuyl

mecanismeS)de seguimiento y control (encuestas, cursos de nivelacion, etc.) poniendo
1
/
i

r\{ecesario, al Consejo Directivo la promulgacion de la normativa que
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permita formalizar los mecanismos de seguimiento y control acordados y, finalmente,

desarrollar estrategias de retencion a partir de las conclusiones obtenidas.

Plazos de ejecucion: Afos 1,2y3

Indicadores de avance:

Conformacion del equipo de trabajo. Actas de reuniones del equipo de trabajo. Informes
de los tutorgs. Informes del coordinador. Evaluacion Y comparacion con afos anteriores

del rendimiento académico de los estudiantes y de Ia modificacién de la tasa de
desercion.

Monto presupuestado:

Modulo Tutores (7|Personal
modulos) Contratado
Ano 2 $ 12600 $ 12000
Ano 3 $ 12600 $ 12000 $ 24600

Total:$ 49.200//

/

b
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Componente B: Actividades interinstitucionales

B.1. Subproyecto de Intercambio de Docentes, Alumnos y Personal Técnico

B.1. FORMULARIO SUBPROYECTO DE INTERCAMBIO

B.1. CARATULA DEL SUBPROYECTO

Titulo

Conservacion de Recursos Naturales

B.1.1. Intercambio de Docentes-investigadores en el area de Ecologia y

B.1.2. Instituciones participantes (Completar una fila para cada universidad)

Institucion Unidad Responsable | E-Mail
Académica
Universidad Facultad de Dr. Mario Seeaademicaldexactas urpam.edu ar
Nacional de Ciencias Campo
La Pampa Exactas y
Naturales,
Departamento
de Recursos
Naturales
Consejo Estacion Dr. Juan José | negro@ebd.csic.es
Superior de Bioldgica de Negro
Investigacione | Dofana
s Cientificas /‘/
de Espana
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B.2. RESUMEN DEL SUBPROYECTO (Comun alas instituciones partici

pantes)

La Universidad Nacional de La Pampa est4 radicada en la ciudad de Santa Rosa
(~95,000 habitantes), en la provincia de la Pampa, en el centro de Ia Republica
Argentina. Se trata de una universidad en crecimiento que cuenta con seis

facultades y mas de treinta carreras en las que participan 10.104 estudiantes y

una nutrida plantila (~1200) de docentes, trabajadores no docentes e

investigadores. Tiene amplia experiencia en el desarrollo de convenios con otros
organismos publicos y privados para favorecer la colaboracién nacional e
internacional en proyectos de investigacion, asi como promover las actividades
formativas de extension universitaria. Entre sus objetivos, compartidos en sus
aspectos fundamentales con los de La Estacion Bioldgica de DoAana del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas de Espana, esta el consolidarse como
institucion de excelencia académica vy cientifica en Argentina asi como promover
un sistema educativo publico que garantice el acceso libre y equitativo a la
formacion de postgrado. Como ejemplos que muestran el interés en estos
objetivos se pueden citar sus programas de ayuda a los estudios, residencia y
transporte a sus alumnos, el en pleno

funcionamiento (la EdUNLPam) o el concierto con el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET)

mantenimiento de una editorial

por el que alberga institutos
adscritos a este organismo como el Instituto de las Ciencias de la Ti

erra y
Ambientales (INCITAP).

Particularmente dentro del ambito de la Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales, ambito donde se dictan las carreras de grado en

ciencias Biologicas y de Recursos Naturales y Medio Ambiente, funciona el

Centro para el Estudio y Conservacién de las Aves Rapaces (CECARA)
centro de investigacién dentro de esta Facultad.

, Unico

La provincia de La Pampa ofrece un conjunto de condiciones ambientales y

socioecondmicas  potencialmente atractivas para los investigadores,

especialmente en areas de conocimiento que involucran los recursos naturales,
la ecologia y conservacion de Ia biodiversidad. Ocupa su territorio gran parte del
bioma de‘estepas de herbaceas Cuya extension mas grande (500,000 km?2

P
represgrny
la pr i

o

)y
va en el hemisferio sur esté en |a region conocida como la pampa. En

ilalhomodnima, las precipitaciones van disminuyendo de este a oeste Y,

i
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la region del Espinal y el Desierto del Monte. E|
primer de ellos representa en la provincia de La Pampa una de las mayores

extensiones de bosque semiarido con aceptable estado de conservacion en

en paralelo, los pastizales de |a Pampa son sustituidas por otro tipo de es

mas arida y fria, hacia el oeste:

comparacion con otras provincias del centro del pais, mientras que el segundo
representa el ambiente que se continua hacia el sur forma

ndo las estepas y
desiertos patagdnicos. En linea con

las  profundas transformaciones

experimentadas por los territorios en paises productores de materias primas

agricolas, e| tradicional predominio de las actividades agro-ganaderas extensivas

(como cultivos de secano y planicies ganaderas), que durante el siglo XX

configuraron sistemas seminaturales con valor de conservacion, estan siendo

Sustituidas por otras de mayor intensidad y con previsibles efectos negativos para

la  biodiversidad (como los monocultivos de soja). Tales paisajes

predominantemente desarbolados con 4reas de bosques densos o adehesados

Son estructuralmente similares a muchos de los que se pueden encontrar en
Espana y albergan numerosas especies amenazadas. En el caso de las aves,

que es el grupo taxondmico mejor estudiado, aproximadamente un 20%

de las
especies manifiestan problemas de conservacion

ligados a Ila explotacion

arangonable al declive de

humana de los recursos naturales, en una situacién p
las especies ligadas a medios similares en Europa y Espana.

El objetivo de la actividad que se plantea en este proyecto es el de permitir que
docentes en proceso de formacién de postgrado o postdoctoral y docentes
formados, tengan la oportunidad de participar en tareas de investigacion en un
centro punteros en el area de ecologia aplicada y de conservacién de los
récursos naturales, como es el caso de Ia Estacion Bioldgica de Dofang

(EBD)
del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas de Espafia (

CSIC).

En el ano 2005 un grupo de docentes e investigadores espanoles , conformado

€n su mayoria por personal de |a EBD-CSIC
FCEyN,

{cto el curso de post-grado “

B s =

I —
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la UNLPam, pero conté también con alumnos del resto del pais y de paises de la
region (Chile y Ecuador).

Durante los afios 2010 a 2012 se realizaron actividades de intercambio y
movilidad entre los mencionados centros enmarcados en proyectos conjuntos
financiados por la Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID). En el afio 2010, tres docentes que dictan asignaturas para la
carrera Ing. en RRNNyMA, dos en proceso de formacion doctoral y un docente
ya formado, realizaron estancias de investigacion en el laboratorio de Ecologia
Molecular (LEM) de la Estacién Biologica de Dofana. Esta actividad se
complementd con la visita a la UNLPam de dos investigadores del mencionado
centro durante los meses de noviembre y diciembre del mencionado afo. Este
intercambio continué hasta abril de 2011 con una nueva visita a la EBD de uno
de los docentes argentinos previamente incluidos en la movilidad durante el ano

precedente, mientras que para finales del 2012 se prevé la visita de otro
investigador espanol.

B.3. IMPACTO DEL SUBPROYECTO EN EL MARCO DE CADA UNIDAD
ACADEMICA

£l actual proyecto se enmarca en el objetivo general indicado como una busqueda

de “la evolucién de la Planta docente hacia una mejora en calidad

compromiso con la UA vy la carrera IRNYMA en particular”,
objetivo especifico de

NUNY
Yy a su vez en el
“fortalecer la participacién de la carrera en los convenios
existentes y promover la suscripcién de nuevos convenios, sobre todo los
orientados a la cooperacion docente con otras instituciones (
la Resolucién N° 1100/11
Proyecto.

Recomendacion 3 de
)". Ambos objetivos sefalados en el punto 3.2 del actual

La interacejon entre las instituciones involucradas en este proyecto de intercambio
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los sistemas naturales de la regién semidrida del centro de Argentina y los
procesos ecoldgicos que tienen lugar en ellos. Esta interaccion sera especialmente
Positiva en cuanto a la adecuacién y practicas de contenidos de las asignaturas de
la carrera Ing. en Recursos Naturales y Medio Ambiente y de los docentes que
dictan asignaturas en este plan de estudios. Los antecedentes de intercambio en

estas instituciones han sido particularmente fructiferos en el pasado.

El centro espanol posee una dilatada trayectoria en actuaciones docentes y de
investigacion directamente vinculados con las tematicas de ambito regional que
competen a la UNLPam y Particularmente a la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales. Mas aun, Ia posibilidad de intercambio de investigadores de Ia FCEyN
del Departamento de Recursos Naturales, el cual engloba el ndcleo basico y
especifico de asignaturas de la carrera IRRNNyYMA, permitira el desarrollo de
lineas de investigacién que, aunque tienen un gran potencial e interés de
aplicacion en nuestra provincia y area de influencia regional de la UNLPam, no
Cuentan actualmente con el equipamiento apropiado. E| ejemplo més plausible de
este tipo de limitaciones es la falta de un laboratorio de Ecologia Molecular y que
con el que si cuenta la Estacidn Bioldgica de Dofana. Este centro cuenta ademas
con otros laboratorios afines a la carrera y lineas de investigacion potencialmente
de interés, como el Laboratorio de Ecologia de Humedales y un Laboratorio de

GIS y Teledeteccion, y los departamentos de Ecologia Evolutiva, Ecologia
Molecular y Biologia de Ia Conservacion.

FORMULARIOS DE JUSTIFICACION DE FONDOS DEL SUBPROYECTO INTER-U

Gastos de movilidad, becas y estadia para docentes, alumnos y técnicos

Actividad: .

vilidad y estancia de docentes-investigadores en el area de

E ologl'al1 onservacion de los Recursos Naturales hacia la Estacion Bioldgica de
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Donana, CSIC.

Descripcidn: En el area de Ecologia del Departamento de Recursos Naturales de
la FCEYN-UNLPam se desarrollan actualmente al menos seis tesis doctorales y
cuatro proyectos de investigacion relacionados con la tematica de ecologia y
preservacion de recursos naturales de la region del Espinal y Desierto del Monte.
Entre las actividades de investigacion que comprenden estos proyectos se
contempla el modelado de distribucion de especies silvestres, el andlisis de
interacciones planta-animal y de procesos de dispersion de semillas, asi como el

empleo de herramientas de teledeteccion y GIS.

Justificacion: En el dictado de las muchas de las asignaturas de la carrera
IRNYMA se hace constante referencia a ejemplos y problematicas concretas de la
region. Particularmente en las asignaturas del area de Ecologia I, muchos de los
trabajos de investigacion que se desarrollan los docentes-investigadores del
Departamento de RRNN, incluyendo los llevados a cabo por el CECARA dentro
de éste departamento, son utilizados en las discusiones de clase. La posibilidad
que se brinda a los estudiantes de discutir personalmente con los docentes que
llevan a cabo las investigaciones hace que esta actividad tenga un alto valor de
integracion de conceptos y de métodos y técnicas empleadas en esas

investigaciones.
Responsabie: Dr. José Hernan Sarasola

Acciones previstas: Estancias de investigacion en la Estacion Biologica de
Donana. Se desarrollaran: de forma tal que los docentes-investigadores
interactien activamente con los investigadores y técnicos del centro espanol,
permitiendo el desarrollo de actividades de laboratorio, andlisis de muestras vy

datos, asi como la publicacion de resultados de éstas investigaciones.

Plazos de eje 4cion: Ao 1,2y 3.

Indicadofe vance: Viajes realizados. Analisis realizados .Publicaciones y

|




presentaciones en congresos. Informes de visita,

Monto presupuestado*:
Anol: $ 7.000

Afo2:$ 7.000

Ano3: $ 50.000

Total: $ 65.000

S

* Resulta de un estimado de gastos de movilidad (viaje y estancia) para un total

de entre tres (3) y cuatro (4) docentes por afio hacia el Cgr{tro espan}ol.
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B.2. FORMULARIO SUBPROYECTOS INTERINSTITUCIONALES

Este formulario debera ser llenado para cada subproyecto que se presente.
1. CARATULA DEL SUBPROYECTO

Titulo

B.2.1. Fortalecimiento de la Red de carreras de Ingenieria en Recursos
Naturales y Medio Ambiente, 2° etapa.

1.2. Instituciones participantes (Completar una fila para cada universidad)

Institucion Unidad Responsable | E-Mail ]
Académica

Universidad Facultad de | Lic. Silvia | silferreira11@gmail.com

Nacional  de | Ciencias Ferreira

Salta Naturales

Universidad Facultad de | Ing. Omar Vera | omardanielvera@yahoo.com
Nacional de La | Ciencias .ar
Rioja Aplicadas
Universidad Unidad Lic. Mirian mirian.vazquez@gmail.com
Nacional de la | Académica Rio | Vazquez
Patagonia Gallegos
Austral
Universidad Facultad de | Lic. Carmen csartor@fca.uncu.edu.ar |
Nacional  de | Ciencias Sartor
Cuyo Agrarias
Universidad Facultad de | Ing. Graciela decanato@exactas.unlpam.
Nacional de la | Ciencias Roston edu.ar
Pampa Exactas y

Naturales
Universidad Facultad de | Ing. Susana | sfeldmadn@unr.edu.ar
Nacional e | Ciencias Feldmadn
Rosario grarias -

a5
7

N Y DESCRIPCION DEL SUBPROYECTO




2.1. Insercién en el Proyecto Integral

Resenar la vinculacién del subproyecto con el proyecto de la unidad académica.

Tal como se indicé a los pares evaluadores, se ha conformado la Red de
Fortalecimiento de la Ingenieria en Recursos Naturales, que reune a los
representantes de las 5 universidades nacionales donde se dicta la Ingenieria en
Recursos Naturales. La vinculacion permite fortalecer los aspectos relacionados

a la ensenanza, investigacion, extension, vinculacion y gestion de las carreras.

2.2. Objeti:/os del Subproyecto

Objetivo General: Continuar con la vinculacion horizontal de las Carreras de
Recursos Naturales y Medio Ambiente de Argentina, Chile y Bolivia con el fin de
intercambiar experiencias, conocimientos, problematicas y visiones sobre la
realidad ambiental y del aprovechamiento y gestion de los recursos naturales

regionales, en actividades de docencia, investigacion y extension.

Objetivos Especificos:

- Fortalecer el intercambio de experiencias, problematicas y avances

realizados entre las universidades participantes de Argentina, Chile y
Bolivia.

Favorecer el desarrollo de acciones en conjunto, especificamente en
docencia, investigacion, extension y/o acreditacion, apuntalando el
desarrollo de proyectos conjuntos en tematicas ambientales y de

problematicas y potencialidades vinculadas a los recursos naturales vy el
ambiente de las distintas regiones.

Favorecer el desarrollo de una vision integral de la realidad ambiental de
la region buscando aunar esfuerzos para el establecimiento de acciones

estratégicas para el desarrollo sustentable del area.

- Propiciar el intercambio /?e estudiantes avanzados y docentes entre las
Universidades de la Red:

P SRR
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2.3. Descripcion del subproyecto

Las actividades acordadas por los integrantes de la Red, se encuadran en el
marco del proyecto Red de Fortalecimiento de carreras de Ingenieria en
Recursos Naturales y Medio Ambiente, Etapa 2, que tiene como objetivo
general establecer actividades especificas, en actividades de docencia,
investigacion y extension, fortaleciendo la vinculacién horizontal las Carreras de
Recursos Naturales y Medio Ambiente de Argentina, Chile y Bolivia.

Los objetivos especificos encuadran cada una de las acciones futuras de la red
y son: b

Realizar un Taller de intercambio e integracién interuniversitaria entre las

instituciones participantes, que incluira tres ejes: investigacién, docencia vy
extension.

Fortalecer el intercambio de experiencias, problematicas y avances realizados
entre las instituciones participantes de Argentina, Chile y Bolivia.

Desarrollar entre dos o mas Instituciones de la Red, un proyecto de

investigacion presentado ante un organismo de financiacién nacional o
internacional.

Apoyar ia pariicipacion de los estudiantes de recursos naturales en las
reuniones

Analizar el marco legal y elaborar una propuesta inicial para el intercambio de
estudiantes avanzados y docentes entre las Universidades de la Red.

Actualizar los alcances del titulo, adecuandolos a los planes de estudios
vigentes

Avances lan de Mejoras PROMFORZ en cada universidad participante

P TSNS
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2.4. Actividades del Subproyecto

Describir y fundamentar las actividades que se llevaran adelante y qué

institucion las tendra a su cargo cada una.

Actividad 1: Reunion en Cafayate (Salta), la UNSA organizara la reunion, a fin
de coordinar la organizacion y logistica del Taller de Intercambio e Integracion

interuniversitaria. Ver los avances del PROMFORZ en todas las universidades
de la red.

SUULEBDNERO0B30000850000000000R0000RRRY

Actividad <2: Realizacion del Taller de Intercambio e Integracion
interuniversitaria, con la participacion de docentes y alumnos de las
universidades que conforman la red. Incluira tres ejes: investigacion, docencia y
extension, e incluira una reunion de trabajo de la red. Se realizaran talleres
sobre las practicas profesionales, contenidos minimos, estrategias aulicas,
postgrado en red, etc. El evento se realizara en Mendoza.

Justificacion: Se brindara apoyo econdmico y logistico a los docentes vy
estudiantes de las carreras de grado con el fin de participar de este Taller y
fortalecer los vinculos existentes entre los docentes y estudiantes de las
distintas zonas, posibilitar el intercambio de experiencias. Se brindara también
apoyo econdémico para el hospedaje y comida de docentes y estudiantes de las

universidades de Bolivia y Chile. Se brindara apoyo logistico a todas las
delegaciones.

Actividad 3:

Se realizaran reuniones entre las autoridades y docentes de las Universidades
participantes nacionales, como asi también extranjeras para la coordinacién de
actividades academicas con miras a consolidar los vinculos y relaciones

establecidas durante el Taller de Intercambio y concretar la elaboracién de
proyectos en conjuntos.

Los resp les de cada universidad propondran un cronograma de las

reunion&s Ips referentes de cada area tematica, con el fin de evaluar :
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- La coordinacion para la elaboracién de proyectos de investigacion y/o

extension regionales
- las practicas profesionales
- los contenidos de los programas de las asignaturas comunes y/o afines
- estrategias de trabajo aulico
- Bibliografia general y especifica de las asignaturas

- Intercambio entre investigadores y docentes de las universidades

participantes.
- Intercambio de estudiantes entre las universidades participantes.
- Desarrollo de Cursos de posgrados

Justificacion: Con esta actividad se busca establecer los lineamientos generales
para las carrefas de ingenieria ambiental y recursos naturales que se dictan en
las distintas universidades. Se busca establecer una base comun de
conocimientos e incumbencias generales, respetando las particularidades de

cada zonay region.

También se buscar concretar la existencia de un lazo formal para la cooperacion
entre las instituciones y asegurar la continuidad en el tiempo de las actividades
encaradas por este proyecto. Se brindara también apoyo econdmico para el
hospedaje y alojamiento de docentes y estudiantes de las universidades de

Bolivia y Chile. Se brindara apoyo logistico a todas las delegaciones.
Actividad 4: Apoyo a la participacion de estudiantes.

Se apoyara la participacion de los estudiantes en todas las actividades
presenciales propuestas. Se fomentara la realizacion de las Jornadas de
Estudiantes de Recursos Naturales.

/
Justificacion: Aon esta actividad se busca establecer la continuidad y el

. e . .
relacynﬂ entre los estudiantes de las diferentes carreras.
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Actividad 5: Elaboracién de al menos un proyecto de investigacion conjunia y st
presentacion ante financiadores nacionales y/o internacionales. Con |

0s
resultados del Taller de Integracion y mediante comunicaciones virtuales se

elaborara un proyecto de investigacion. Se realizara al Menos una reunion

presencia bi o ftripartita y un vigje a Buenos Aires para interesar a los
financiadores.

Justificacion: Se busca fomentar el desarrollo de investigaciones en conjunio
con el fin de lograr el desarrolio de investigaciones regionales y fomentar la
amplitud en la vision de la realidad ambiental, en base a los vinculos
desarrollados en el taller de Intercambio y las reuniones anteriores.

Actividad 6: Apoyo a las actividades de Practicas de Formacion, mediante
intercambio de docentes y/o estudiantes para realizar tareas especificas entre
las universidades participantes. Apoyar las actividades de posgrado, mediante
la oferta de cursos de posgrados en las carreras de posgrado de las
universidades de la red (doctorados y maestrias).

Justificacion: Se intenta fomentar las actividades de formacién practica de

estudiantes en otras universidades de la Red, tanto nacionales como las de
Bolivia y.Chile.

Incrementar las actividades de cursos de posgrado, para mejorar la calidad de

10s docentes e intercambiar los cursos entre las universidades de la red.

- Memas del Taller de Intercambio, se prevé realizar 2 reuniones de delegados al
\

.. tano en cada sede, de la siguiente manera, con la asistencia de 2

AR 1. Cafayate (UNSa) - Mendoza (UNCuyo)
| , no2. La .,-ﬂ (UNLP) - Calafate (UNPA)
” | @l (UNLaR) - Rosario (UNR)
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La carrera anfitriona para los afos 1 a 3, correra con los gastos de organizacion, |

logistica, alojamiento y comida para todos los participantes de las universidades
nacionales, con fondos de SPU. Cada universidad, como contraparte financiara
pasajes y al menos 2 dias de viaticos.

El Taller de Intercambio, segln se acordd en la reunién de Chamical en 2011,
se realizara en la UNCuyo, durante el afio 1.

Para el apayo y realizacién de las actividades programadas se pretende contar

con fondos de los proyectos de Red de SPU. Para la lo cual se hara la
presentacion correspondiente.

Las actividades deben estar comprendidas en algunos de los componentes
propuestos.

Cada Unidad Académica debera presentar las actividades a su cargo en los

formularios que correspondan.

2.5. Montos presupuestados

Unidad Académica
Actividad Presupuesto
a cargo
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total
Actividad 1 UNSa* 30.000.- 16000.- | 16000 | 78.000.-
16.000.-
Actividad 2 UNCuyo 30.000.- 16000.- | 16000 | 78.000 .-
16.000.-
Actividad 3 UNLPam 16000 30.000. | 16000 | 78.000.
\ / . 16.000.
\\ / )
\(\\ Actividad’a | M UNPA 16000 30.000. | 16000 | 78.000.

) 7 /

!
|
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Actividad 5 UNLaR 16000 16000 | 30.000. | 78.000.
16.000.-
Actividad 6 UNR 16000 16000 | 30.000. | 78.000.
16.000.

*SPU: $30.000.- Contraparte $ 48.000.-

2.6 Resultados esperados

Describir los resultados que se esperan obtener con las actividades propuestas vy

senalar los indicadores que permitiran medirlos cuantitativa y/o cualitativamente

Actividades Resultados esperados Indicadores
Actividad 1. Se espera concretar la organizaciéon | Documento  con  los
del Taller de Intercambio, resultados alcanzados.
coordinando las acciones y la
logistica de la reunion Actas Acu;rdo
g /
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Actividad 2.

Con este Taller se busca que los
docentes y alumnos de las
universidades donde se dicta la
carrera interaCtL'len y Se conozcan,
con la finalidad de establecer areas
tematicas de trabajo, viendo las
fortalezas y debilidades de cada
institucion. También de reflejar las
particularidades de la regién donde
S€ encuentran  inmersas las
universidades.

Con

cooperacion se busca contar con un

la firma del convenio de

instrumento  que asegure la

continuidad de las  acciones

encaradas por este proyecto.

Documento
resultados  obtenidos
en la reunion.
N° de

firmados

convenios

durante el
taller.

b ‘/"

/,

Actividad 3.

Se espera concretar el intercambio
de docentes e investigadores entre
las universidades participantes con
el fin de propiciar el intercambio de
conocimientos y experiencias entre

las distintas zonas.

N° de convenios y
resoluciones que
designen a Docentes
y/o investigadores que
realizaran un

intercambio.
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Actividad 4. Se pretende lograr establecer|Resolucion
lineamientos generales para realizar | asignacion de fondos
investigaciones en conjunto, | para la actividad.
establecer mecanismos rapidos de|N? de Estudiantes que
intercambio de datos y realizar participan de las
publicaciones en conjunto. Jornadas de
Estudiantes de
Recursos Naturales.
. N? de Estudiantes que
participan de las
Jornadas, en calidad

de disertantes y/o

expositotes.
Actividad 5 Se espera colaborar con la|N° de proyectos
consecucion de la reunion de|presentados en

estudiantes de ingenierla  en | convocatorias, por ano.
recursos naturales y medio ambiente

para fortalecer los vinculos entre los

estudiantes.

3. DOCUMENTACION ANEXA

En el caso de convenios o acuerdos de intencién interinstitucionales, entre universidades o
con otros organismos, jurisdicciones o empresas, se deberd incluir el texto del mjsmo con el
acuerdo de las partes y toda otra informacion que se consi
Convenio de Cooperacién, en tramite de firmar por lo
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1. CARATULA DEL SUBPROYECTO
1.1. Titulo

B.2.2 Formacion de Recursos Humanos en el 4rea de Ciencias de la Tierra el mary la

atmosfera. Maestria en Hidrogeologia con énfasis en regiones aridas y semiaridas.

1.2. Instituciones participantes (Completar una fila para cada universidad)

Institucion, Unidad Responsable | E-Mail ]
Académica

Universidad Facultad de Dr. Carlos cischulz@exactas.unlpam.eduar |

Nacional de La Ciencias Exactas y | Juan Schulz.

Pampa. Naturales. t

Universidad . Facultad de Lic. Angel del | astorniolo@yahoo.com.ar

Nacional de Ciencias Exactas y | Rosario

Santiago del estero | Tecnologias. Storniolo.

2. JUSTIFICACION Y DESCRIPCION DEL SUBPROYECTO

2.1. Insercion en el Proyecto Integral

El actual proyecto se enmarca en el objetivo general de “promover la participacion de la
UA en actividades que permitan la cooperacion interinstitucional a los fines de fomentar
un desarrollo integral de la Carrera”, sefialado en el punto 3.2 del actual Proyecto.

A su vez, este Subproyecto esta vinculado a las carreras de grado de las Facultades
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2 como Ingenieria en Recursos Naturales y Medioambiente, Licenciatura en Geologia, en
Biologfa, en Hidrogeologia, y otras Facultades como Ingenieria, Agronomia, etc. y
tratara de conocer, comprender, analizar, valorar y resolver los problemas asociados
con el agua, tanto en su vertiente profesional como investigadora, y sus implicaciones
medioambientales en regiones de clima arido, semiarido y subhtimedo. Dado que en
estas areas la presencia de agua en superficie se concentra en momentos de

fendmenos extremos (avenidas) o se limita a lugares singular areas humedas) se

incidira especialmente en el estudio de las aguas subterfaneas’
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2.2. Objetivos del Subproyectc

Se Plantea como objetivo General la Formacion de Recursos Humanos en el area de
Ciencias de la Tierra el mar y la atmdsfera centra en conocer, comprender, analizar,
valorar y resolver los problemas asociados con el agua y sus implicaciones
medioambientales en regiones de clima arido y semiarido tal como son las regiones
que involucran a las Universidades de La Pampa y Santiago del estero. Ademas
pretende aportar la capacitacion cientifica y técnica suficiente para plantear y resolver
los problemas relacionados con el agua, formando de manera adecuada a
profesionales e investigadores con una vision del agua multidisciplinar y sostenible. |
Se plantea como objetivo especifico la creacion de la Maestria en Hidrogeologia con
énfasis en regiones aridas y semiaridas para que el alumno adquiera los
conocimientos basicos referentes a la naturaleza fisica de los fendmenos hidraulicos e
hidrologicos en relacion con las infraestructuras hidraulicas aplicando los principios
basicos de la Mecénica de Fluidos y la Hidrologia. Estos conocimientos se adquiriran
bajo un punto de vista practico y aplicado a la problematica que tienen las aguas

subterraneas en las zonas aridas de La pampa y Santiago del estero.

2.3. Descripcion del subproyecto

El subproyecto esta concebido como organizacion coordinadora/articuladora de
acciones cientificas y tecnoldgicas hacia un manejo sustentable de los Recursos
Hidricos en zonas aridas y semiaridas con problemas complejos y comunes, como o
son las Provincias de Santiago del estero y La Pampa.

Una gran proporcion de la poblacion que habita estos territorios vive en condiciones
de pobreza y en ambientes afectados por fuerte procesos de desertificacion,
fundamentalmente debido a la escasez de recursos hidricos y a la falta de
conocimientos adecuados en la gestion y conservacion de los recursos naturales.

Ademas, las sequias recurrentes contribuyen a la agudizacion de esta situacion.

Frente a lo sefalado, se puede concluir que existe una necesidad critica en la Region
de impulsar una gestion solida de los recursos hidricos en las zonas aridas vy

semiaridas, a través dé\una aproximacion integral al problema, incorporando

profesionales formad 5 emnja region con aspectos técnicos, sociales y culturales muy

bien fundamentados.
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Sin embargo, hasta ahora no existe ninguna entidad capaz de llevar a cabo esta tarea.
y que abordara en forma sistematica los serios problemas causados por estas
condiciones extremas de escasez y deterioro de los recursos hidricos en ambientes
aridos y semiaridos. Asi, la puesta en marcha de un posgrado de estas
caracteristicas, permitira incrementar enormemente la coordinacion de esfuerzos y la
identificacion de perspectivas adecuadas para el futuro.

-

2.4. Actividades del Subproyecto

Reuniones de los responsables para: la formacion del grupo de trabajo, diagnéstico de
la situacion del estado del arte de las carreras afines, relevamiento de Ia
infraestructura a contar para el desarrollo de las actividades, elaboracién de pautas y
directrices para la redaccién de los contenidos minimos y programas de las materias,
relevamiento de los Organismos Publicos y Privados que auspicien el subproyecto,
elaborar los proyectos de resolucién para la creacién del posgrado, y pautas vy
directrices para la redaccién de los apuntes y material académico.

Las actividades deben estar comprendidas en algunos de los componentes
propuestos.

Cada Unidad Académica debera presentar las actividades a su cargo en los
formularios que correspondan.

2.5. Montos presupuestados

Unidad Académica
Actividad Presupuesto
a cargo
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Total
1 FCEyN-UNLPam /‘ $43.500 |$ 8500 |$ 65.000 |$117.000 =
i/
FCEyT-UNSE / $43.500 |$48.750 | $ 65.000 | $ 157.250 ...

/
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2.6 Resultados esperados

El proceso de Formacién de recursos humanos atanera los de:
a) Incorporar, adaptar y desarrollar nuevas metodologias cientificas para el
diagnostico de procesos hidrodinamicos e hidroquimicos naturales y también
propuestas de solucion de problematicas hidrologicas tipicamente ambientales, es
decir aquellas que resultan de la interaccion entre el medio natural y el medio
socioecondmico-cultural.

b) Acompanar a la realizacion de actividades de investigacion y desarrollo en
cooperacion con especialistas de diferentes provincias y paises.

c) Dar pautas a las Administraciones responsables del manejo y suministro del agua,
para que realicen una gestion sostenible de los recursos hidricos, que mejore la
productividad de una regién atendiendo al desarrollo humano.

Un modo de asegurar estos beneficios, no es sdlo la concrecion de la reunion en si
misma sino que se realizara la publicacion de trabajos completos en extenso, segun

es habitual en la disciplina, asegurando la difusion entre asistentes y no asistentes
de los contenidos cientificos presentados.

Todo lo mencionado redundara en gran medida en beneficio de la ciencia
hidrogeoldgica en la Argentina, pero fundamentaimente permitira abrir puertas que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad.

Por ultimo, los beneficios de las actividades iran directamente a todas las Provincias,
que contienen zonas aridas y semiaridas en Argentina y paises de la region. Entre
los beneficiarios directos se destacan:

* Los centros de investigacion existentes en la Region, que serdn motivados
a aumentar o0 a iniciar nuevas investigaciones en el tema de zonas aridas y
semiaridas, como resultado del efecto catalizador o sinérgico de la
Maestria.

bresas  productivas ligadas a estas zonas (mineria, turismo,

a, etc.), que poseeran una base tecnoldgica méas amplia como

46
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consecuencia de la guia que les entregue el Centro acerca de algunas

consideraciones clave sobre desarrollo y gestién de recursos hidricos.

Los gobiernos nacionales y locales, que tendran una mejor capacidad para
responder a las demandas de sus contribuyentes, al contar con mejores
herramientas para predecir y mitigar desastres, y contribuir a un uso mas
productivo y sostenible de los recursos naturales.

La poblacion local, que tendra mejor acceso al desarrollo tecnoldgico, lo que
contribuiria al alivio de la pobreza y a la disminucién de los riesgos
naturales.

Los profesionales y técnicos ligados a la gestidén de los recursos hidricos,

los que a través de educacion y entrenamiento aumentaran su capacidad
para enfrentar demandas técnicas, econémicas y soci

/

7
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i

47




=
=3
=
=>
=
=
=
=
=

E

13§

'HMHH%WHHMMMMNMMH‘

113
g

L
AR R o Y
CONVENIQ ME P 89

Componente C: Desarroilo de Recursos Humanos Académicos RO

C.2. Consolidacion de la planta docente

C.2.1 Aumento de Dedicacion de la Ms. Laura A. Bragagnolo

Nombre:

BRAGAGNOLO, Laura Araceli
CUIL: 27-24603348-5
Justificacion:

La propuesta también esta en concordancia con el Requerimiento N° Il y las
Recomendaciones N° 4, 7, 8 y 10 (Res. CONEAU 1100/11), en donde se indica “Segun
lo establecido en el cronograma del plan de mejora designar los 30 cargos docentes
previstos para consolidar las actividades de docencia e investigacion en temas
especificos de la carrera”.

De acuerdo a la normativa de Carrera Docente de la UNLPam (Reglamento General de
Carrera Docente, Art. 10) se establece que “una (1) evaluacion positiva del Informe de
Grado de Cumplimiento del Plan de Actividades habilita al docente a solicitar porescrito
y de manera fundada, aumento o disminucion de dedicacion acompafando la solicitud
con sus antecedentes y un Plan de Investigacion a realizar en los proximos tres (3) anos
y/o practica profesional fuera de la UNiversidad en el caso de dedicaciones simples”. Es
el caso de la Lic. Bragagnolo, quien posee un Informe de Grado de Cumplimiento
positivo del periodo 2007-2010 en su cargo de Ayudante de Primera Dedicacion
Semiexclusiva en la Asignatura Introduccion a los Recursos Naturales y Medio Ambiente

(Res. N° 352/10 del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales).

Titulo de Grado:

# .
Aprovechamiento de Recursos Naturales Renovables. Facultad de

Licehciad
lenci s/

agtas y Naturales. Universidad Nacional de La Pampa. Orientacion Manejo
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de Fauna Silvestre. Diciembre 2001

Titulo de Posgrado:

1) Master en Biologia de la Conservacion Titulo de tesis “Efectos del fuego sobre
las comunidades de aves del caldenal pampeano”. Universidad Internacional de
Andalucia, Sede Santa Maria de la Rabida, Huelva, Espana. 31 de marzo de
2009. Calificacion: Sobresaliente Cum Laude.

2) Estudiante de Doctorado Orientacién Ciencias Bioldgicas. Universidad Nacional
de Buenos Aires. En curso. Admitida 28 de abril 2010. Resolucién CD1166 UBA.
El tema de investigacion sobre el cual se referira el trabajo de Tesis, Factores
ecologicos y comportamentales que afectan el éxito reproductivo de la ratona
comun (Troglodytes aedon), en un bosque semiarido del centro-oeste de La

Argentina. Director: Dr. Gustavo Fernandez Docente-Investigador-UBA
Categoria del Programa de Incentivos:

v
Cargo y dedicacién actual del candidato:

Ayudante de Primera semiexclusivo regular, Asignatura Introduccion a los Recursos

Naturales y Medio Ambiente, Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Actividades que desarrolla:

Dictado de los Trabajos Practicos de la Asignatura Introduccion a los Recursos
Naturales y Medio Ambiente (anual). Participacion en reuniones de catedra y con los
tutores académicos. Actualizacién de la guia de trabajos practicos. Planificacion de
Trabajos Practicos. Atencidn de alumnos en horarios de consulta de trabajos practicos

y para evalyadiones parciales y finales. Comunicacién via correo electrénico con los
-
alumnos.

Resumén % royecto de Tesis. Factores ecolégicos y comportamentales que afectan

/
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el exito reproductivo de la Ratona Comun (Troglodytes aedon), en uﬁ\bés'the
semiarido del centro-oeste de La Argentina

Es necesario comprender en las aves silvestres los factores que afectan la demografia
de las poblaciones, la reproduccion de las especies y la forma en que los
condicionantes ambientales y de recursos actuan sobre su ciclo bioldgico. De acuerdo
a estas condiciones y a los recursos disponibles los individuos reproductivos
desarrollan estrategias relacionadas al cuidado e inversion parental que manifiestan de
forma tal de maximizar su éxito reproductivo.

En este trabajo de tesis se analizara la biologia reproductiva y ecologia del
comportamiento de una poblacion de Ratona Comun (Troglodytes aedon), en el
bosque de caldén (Prosopis caldenia) del centro oeste de Argentina. Con la finalidad
de que los resultados permitan no sélo contribuir al conocimiento de la Ratona Comun,
sino también una comparacion con otros estudios abordados en nuestro pais (Buenos
Aires, Mendoza), las regiones Neartica y del Neotropico . Dichas comparaciones
podrian ayudar a una mejor comprension de los factores ambientales que afectan el
comportamiento e historias de vida de esta especie. La Ratona Comun es un pequefio
paseriforme de 12 g, que no presenta dimorfismo sexual en el patron de coloracién de
su plumaje. Su rango de distribucién abarca desde Canada hasta Tierra del Fuego. En
Argentina se la registra a lo largo de todo el pais, en una notable variedad de
ambientes, tanto naturales como artificiales. La Ratona Comun es considerada en el
Hemisferio Norte como predominantemente poliginica y migradora. Para Sudamérica,
describieron a la Ratona Comun como predominantemente monégama social y
residente durante tode el afo (excepto probablemente las poblaciones de Tierra del
Fuego). A pesar de ser un ave con una amplia distribucion y que no presenta
problemas actualmente de conservacion, es un excelente modelo para probar distintas
hipotesis en el campo que permitirdn conocer més acerca de la biologia y ecologia de
este paseriforme que nidifica en cavidades en el bosque semiarido pampeano. Como
asi también relacionar los pardmetros de la condicion fisica y de salud de esta
poblacion como los parasitos externos y sanguineos que la afectan y como influyen en
su ciclo vital. Ademas, identificar en el bosque de caldén los principales predadores de

huevos y pichen udiendose comprobar como afecta el éxito reproductivo de la
Ratona Comun.

Dado gue existggina ¢reciente preocupacién por los ecosistemas semiaridos y la

/
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eterminan la
persistencia de las especies en los distintos habitats de la regién. Se requiere de este

informacion basica sobre los organismos vy los factores ambientales que d

tipo de aportes porque esta informacion es insuficiente y altamente necesaria para
implementar medidas de conservacion.

Cargo y dedicacién que se proveera al candidato:

Ayudante de Primera Exclusivo regular Asignatura Introduccién a los Recursos

Naturales y Medio Ambiente. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.
Nuevas actividades a desarrollarse en funcién del nuevo cargo:

A partir del incremento de !a dedicacién se continuara con la tarea docente y de
investigacion, pero que redundara en un mayor rendimiento.

Impacto esperado:

El cargo de dedicacién exclusiva permitira aumentar el tiempo destinado a docencia de
grado. Ademas, cooperar en la organizacion de clases teorico-practicas y practicas,
examenes parciales y finales, y material didéctico para la Asignatura.

Con respecto a las tareas de investigacion, dentro del desarrollo de la Tesis ya
mencionada, los resultados seran publicados en revistas cientificas y/o presentados en
congresos u otros eventos cientificos.

Se dispondra de mas tiempo para realizar cursos de posgrado, y participar en
actividades y/o comisiones que demande la Facultad.

Indicadores de avance:

Numero de alumnos en las comisiones de T. Practicos a cargo.

Numero y tipo de publicaciones y presentaciones en Congresos.
Produccion d

terial didactico, actualizacién y/o generacion.
-1/

Numero de ¢ de posgrado, de actualizacién y/o formacion realizados.
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Monto presupuestado:

Ano 1:$ 12.148
Afo 2: $ 48,594
A0 3: $ 48.594
Total: $ 109.336 / /
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C.2.2 Aumento de Dedicacion del Lic. Ricardo D. Ernst STt

Nombre:

ERNST, Ricardo Daniel
CUIL: 20-17999413-6
Justificacion:

La propuesta también estd en concordancia con el Requerimiento N° Il y las
Recomendaciones N° 4, 7, 8 y 10 (Res. CONEAU 1100/11), en donde se indica “Segun
lo establecido en el cronograma del plan de mejora designar los 30 cargos docentes
previstos para- consolidar las actividades de docencia e investigacién en temas
especificos de la carrera”.

De acuerdo a la normativa de Carrera Docente de la UNLPam (Reglamento General de
Carrera Docente, Art. 10) se establece que “una (1) evaluacion positiva del Informe de
Grado de Cumplimiento del Plan de Actividades habilita al docente a solicitar porescrito
y de manera fundada, aumento o disminucion de dedicacion acompanando la solicitud
con sus antecedentes y un Plan de Investigacion a realizar en los proximos tres (3) afos
y/o practica profesional fuera de la UNiversidad en el caso de dedicaciones simples”. En
el caso del Lic. Ricardo D. Ernst posee un Informe de Grado de Cumplimiento positivo
del periodo 2007-2010 en su cargo de Ayudante de Primera Dedicacién Semiexclusiva
en la Asignatura Manejo de Pastizales Naturales (Res. N° 353/10 del Consejo Directivo
de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales).

Titulo de Grado:

Licenciado en Aprovechamientos d rsos Naturales Renovables. Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales. UNPa
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Titulo de Posgrado:

Estudiante de la Maestria en Produccion Agropecuaria de Regiones Semiaridas.
Facultad de Agronomia. UNLPam. Titulo de la tesis: “Efecto de la quema controlada

sobre la vegetacion y el banco de semillas germinable de gramineas, en la region del
caldenal de la provincia de La Pampa”.

Categoria del Programa de Incentivos:

Bl

vV
Cargoy dedicacion actual del candidato:

Ayudante de Primera semiexclusivo regular, Asignatura Manejo de Pastizales Naturales,
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Actividades que desarrolla:

-Dictado de clases tedricas-practicas de la Asignatura Manejo de Pastizales Naturales
(1° cuatrimestre) y dictado de clases practicas en la Asignatura Biologia de Plantas
(ayudante de primera-simple-interino) y Economia de los Recursos Naturales y Medio
Ambiente (carga horaria-asignacion de funciones) (2° cuatrimestre),

-actualizar el cronograma de dictado de clases y de trabajos practicos,

-buscar nuevas citas bibliograficas para docentes y alumnos, con la finalidad de
actualizar los conocimientos, promover la lectura de trabajos cientificos y realizar vy
organizar seminarios por parte de los alumnos,

-participar en proyectos de investigacion,

-dirigir y codirigir alumnos para Ia tesis final,

-mejorar la atencion de las consultas extra-clase de los estudiantes,
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-realizar una interaccigp entre alumnos y docentes de la catedra o docentes-
investigadores de o}r?s aterias o Universidades,

-elaboracion y orrTc gn\ de examenes parciales y modificacién o actualizacién de
2Cticos
’ \ Z

/
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-recoleccion de material vegetal para la realizacidn de trabajos practicos, S~
-preparar y planificar los viajes de campana que realiza la catedra a distintos sitios de
pastizales naturales de la regién semiarida pampeana,

-ayudar, orientar y corregir el herbario que elaboran los alumnos durante la cursada.

LINEA DE INVESTIGACION QUE DESARROLLA

Integrante en caracter de investigador de los siguientes proyectos:

-“Efectos de la Quema Controlada sobre la vegetacion y el Banco de Semilla”.
Proyecto de investigacion N° 021 del Departamento de Recursos Naturales. Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam. Acreditacion del Proyecto: Res. CD N°
131/08.

Llevado a cabo desde Enero de 2008 hasta la fecha.

Dedicacion horaria: 4 hs.

-“Cultivo de leguminosas nativas o naturalizadas de la region semiarida pampeana,
biofertilizadas con cepasd bacterianas nativas fijadoras de nitrégeno”. Proyecto de
investigacion N° 92 del Departamento de Quimica. Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales. UNLPam. Acreditacion del Proyecto: Res. CD N° 249/12.

Llevado a cabo desde Enero de 2012 hasta la fecha.

Dedicacion horaria: 4 hs.

-"Proyecto de introduccion y evaluacion de especies forrajeras: comportamiento
agronomico de Trichloris crinita”. AEFP 261811. Llevado a cabo en INTA Anguil.
Desde Enero 2011 hasta la fecha.

ACTIVIDADES REALIZADAS EN LOS PROYECTOS

-Viajes de campana para reconocimiento de las distintas areas de muestreo, toma de
muestras y recoleccion del material para su posterior traslado a invernaculo y
laboratorio. Tratamiento y reacondicionamiento de las muestras traidas del campo,
para su posterior monitoreo y toma de datos en invernaculo (andlisis de germinacion,
identificacion de plantulas, etc.) y procesamiento de muestras en laboratorfo (manejo
estufas, camaras de germinacion, preparados, etc.), /

-recoleccion e identificacién de especies naturales nativas y exdticas,
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-busqueda y andlisis de material bibliografico,

-toma de fotografias y su posterior clasificacion.

Cargo y dedicacion que se proveera al candidato:

Ayudante de Primera Exclusivo regular Asignatura Manejo de Pastizales Naturales.
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Nuevas actividades a desarrollarse en funcién del nuevo cargo:

En docencia:

-preparar, planificar y dictar clases teoricas y trabajos practicos en la asignatura
Manejo de Pastizales Naturales, de acuerdo al nuevo plan de estudios de la carrera.
-actualizacion de las guias de trabajos practicos para los alumnos de grado,

-proponer y realizar nuevas propuestas interdisciplinarias entre distintos docentes y
Facultades y/o Universidades,

-seguir perfeccionandome con la realizacién de cursos de postgrado, capacitaciones y
otras actividades dentro o fuera de la UNLPam, relacionadas a actividades de
docencia,

-aumentar el tiempo dedicado a las consultas de los alumnos tanto para temas de
cursada como para examenes finales.

En investigacion:

-ampliar mi participacién en los proyectos de investigacion que integro,

-continuar los estudios de perfeccionamiento de las técnicas de analisis de banco de
semillas, anatomia vegetal, analisis de semilla, plantulas y plantas nativas o exdticas,
-presentar los resultados parciales de los proyectos de investigacion y de la tesis de

maestria en trabajos o comunicaciones que serdn presentados en reuniones
cientificas naci

ales e internacionales y también la publicacion en revistas de la
especialid

-seguir Hrinda

esoramientos o actividades de extension, que tanto particulares
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como empresas, solicitan a la UNLPam, en temas relacionados al manejo de
pastizales.

Impacto esperado:

-El nuevo cargo con dedicacién exclusiva me permitird incrementar el tiempo
destinado a las actividades en docencia de grado, mejorando la relacién docente-
alumno de la asignatura Manejo de Pastizales Naturales, y asi favorecer el proceso
ensenanza-aprendizaje,

-perfeccionar las tareas de docencia,

-también permitira aumentar la dedicacion destinado a las tareas de investigacion,
enmarcadas en los proyectos mencionados anteriormente,

-aumentar de categoria en la proxima categorizacion como docente-investigador,
-mayor asistencia a reuniones cientificas y/o otras reuniones pedagogicas,

-presentar y/o publicar los resultados de las distintas actividades de investigacion,
-formacion de recursos humanas en actividades de grado,

-realizar actividades de extension y/o divulgacion: charlas, dictado de seminarios.
Indicadores de avance:

Presentacion y defensa del trabajo final de tesis.
Cursos y seminarios realizados.

informes de carrera docente.

Publicaciones en revistas especializadas.

Presentaciones en reuniones cientificas.
Monto presupuestado:

Ano 1: $ 12.148
Ano 2: $ 48.594

Ano 3:$48.594
Total: $ 109.336 /
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C.2.3 Aumento de dedicacion de la Lic. Maria Angelica BERRUETA

Nombre:
BERRUETA, Maria Angélica

CUIL: 27-20026113-0

s

Justificacién:

La propuesta también estd en concordancia con el Requerimiento N° Il y las
Recomendaciones N° 4, 7, 8 y 10 (Res. CONEAU 1100/1 1), en donde se indica “Segun
lo establecido en el cronograma del plan de mejora designar los 30 cargos docentes
previstos para consolidar las actividades de docencia e investigacion en temas
especificos de la carrera”.

De acuerdo a la normativa de Carrera Docente de la UNLPam (Reglamento General de
Carrera Docente, Art. 10) se establece que “una (1) evaluacion positiva del Informe de
Grado de Cumplimiento del Plan de Actividades habilita al docente a solicitar porescrito
y de manera fundada, aumento o disminucién de dedicacién acompanando la solicitud
con sus é‘ntecedentes y un Plan de Investigacion a realizar en los proximos tres (3) anos
y/o practica profesional fuera de la UNiversidad en el caso de dedicaciones simples”. En
el caso de la Lic. Maria Angélica Berrueta, posee un Informe de Grado de Cumplimiento
positivo del periodo 2007-2010 en su cargo de Ayudante de Primera Dedicacion
Semiexclusiva en la Asignatura Manejo de Pastizales Naturales.

Titulo de Grado:

Licenciada en Aprovechamiento de Recursos Naturales Renovables.

vl

Categoria del Programa de Incéntivos:

—7

58




L
convemio mE N 85 /1%

1 L

=3
=
=3
=
=
=
=3
=
=2
=
=
=
=
=>
=
=D
=
=
=
=
=3
=%
=3
=
=
=
=3
=)
=3
=
=3
|
=

Cargo y dedicacion actual del candidato:

Jefa de Trabajos Practicos, dedicacion simple. - Resolucién de designacion: Consejo
Superior N° 307 / 08, Consejo Directivo N° 285 / 08.

Actividades que desarrolla:

Actividades de docencia que desarrolla:

La asignatura Manejo de Pastizales Naturales es del Ultimo afo de la carrera de
Ingeniero en Recursos Naturales y Medio Ambiente y se desarrolla durante el primer
cuatrimestre. Durante la misma desarrollo las siguientes actividades:

Planificar las actividades a desarrollar de manera consensuada con los integrantes de
la catedra.

Dictado de clases teoricas y practicas.

Elaboracién y correccion de instrumentos de evaluacion (parciales escritos, herbarios,
informes de salidas a campo, practicos de aula).

Participacion activa'en salidas de campo.

Atencion de alumnos en horarios de consulta.

Elaboracién de encuestas, con la intencion de detectar y subsanar posibles errores u

omisiones conceptuales, significativas para el desarrollo de las cursadas.

Linea de investigacion que desarrolla:

Participante, con responsabilidad de investigador en el proyecto: Efecto de la quema
controlada sobre la vegetacion y el banco de semilla - Resolucion del Consejo
Directivo que aprueba el proyecto: N° 131/2008 -

Cargo y dedicacion que se proveera al candidato:

Jefe de Trabajos Practicos dedicacion Semiexclusivo regular Asignatura Manejo de
Pastizales Naturales. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam

Nuevas actividades a desarrollarse en funcion del nue)to/cargo:
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Actualmente, la dedicacion simple que poseo en mi cargo de JTP limita mi
participacion en distintas areas como son la investigacion, consultorias, formacién y
perfeccionamiento disciplinar, actividades de extension, entre otras, en caso de contar
mayor carga horaria podria incorporar otras actividades como: incorporar nuevas
propuestas didacticas, promover actividades académicas de integracién con otras
asignaturas, ampliar mi participacion en el proyecto que integro, participar en
proyectos, cuyos resultados daran origen a comunicaciones que seran presentadas en
eventos cientificos y a publicaciones en revistas de la especialidad, participar de
instancias de perfeccionamiento disciplinar, colaborar en procesos de formacién y
perfeccionamiento de recursos humanos como es la direccién de tesinas, desde la
catedra brindar servicios de asesoramiento a personas que por distintos motivos
necesita conocer la identidad de plantas y su manejo, generar acciones que permitan
el dictado de cursillos, cursos, talleres, seminarios destinados a complementar la
docencia curricular de grado o nivel medio.

Indicadores de avance:

Continuar con la formacion a nivel de posgrado.
Publicaciones (nacionales, internacionales, en revista especializada).
trabajos presentados en congresos, jornadas, seminarios y transferencias.

Cursos para actualizaciéon y/o formacion profesional.
Monto presupuestado:

Ano1:$0
Ano 2: $ 32.753
Ano 3: $ 32.753
Total: $ 65.506
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C.2.4 Aumento de Dedicacién de la Lic. Maria Eugenia Estanga Molliea...=”"./3/
\.\"?, \\*’ s .\J-/ /
P W

Nombre:
ESTANGA MOLLICA, Maria Eugenia

CUIL: 27-22888287-4

-

Justificacion:

La propuesta también estd en concordancia con el Requerimiento N° Il y las
Recomendaciones N° 4, 7, 8 y 10 (Res. CONEAU 1100/11), en donde se indica “Segun
lo establecido en el cronograma del plan de mejora designar los 30 cargos docentes
previstos para consolidar las actividades de docencia e investigacion en temas
especificos de la carrera”.

De acuerdo a la normativa de Carrera Docente de la UNLPam (Reglamento General de
Carrera Docente, Art. 10) se establece que “una (1) evaluacion positiva del Informe de
Grado de Cumplimiento del Plan de Actividades habilita al docente a solicitar porescrito
y de manera fundada, aumento o disminucion de dedicacion acompanando la solicitud
con sus antecedentes y un Plan de Investigacion a realizar en los préximos tres (3) anos
y/o préctica profesional fuera de la UNiversidad en el caso de dedicaciones simples”. En
el caso de la Lic. Maria Eugenia Estanga Mollica, posee un Informe de Grado de
Cumplimiento positivo del periodo 2007-2010 en su cargo de Ayudante de Primera
Dedicacion Semiexclusiva en la Asignatura Manejo de Fauna Silvestre (Res. N° 352/10
del Consejo Directivo de la Fécultad de Ciencias Exactas y Naturales).

Titulo de Grado:

Licenciada en Aprovechamiento de Recursos Naturales Renovables, Septiembre 1999.

Facultad de Ciercia
o |

7 (/)TS y Naturales. Universidad Nacional de La Pampa. Santa
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Titulo de Posgrado:

Estudiante del Doctorado en Ciencias Agropecuarias, Facultad de Agronomia de la
Universidad de Buenos Aires. En etapa final de tareas experimentales a campo, analisis
de datos y comienzo de la redaccién de la tesis final.

Categoria del Programa de Incentivos:

<
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Cargo y dedicacién actual del candidato:

Ayudante de Primera semiexclusivo regular, Asignatura Manejo de Fauna Silvestre,
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Actividades que desarrolla:

Actualmente la linea de investigacion que se desarrolla en Ia catedra esta relacionada
con el estudio de especies invasoras y los mecanismos de invasion. La importancia de
interacciones entre especies vegetales, animales y los disturbios humanos. Tema de
gran importancia para la conservacion bioldgica y manejo de los recursos.

Cargo y dedicacion que se proveera al candidato:

Ayudante de Primera Exclusivo regular Asignatura Manejo de Pastizales Naturales.
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Nuevas actividades a desarrollarse en funcion del nuevo cargo:
En docencia: Se

\ de la cét'e}a/
clase de tos €

antes; incorporar nueva bibliografia, mejorar las vinculaciones entre

T W A TRy

scara implementar y evaluar estrategias para vincular la docencia

on /el ejercicio profesional; mejorar la atencién de las consultas extra
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clases teoricas y practicas y la relacion docente alumno.

También se actualizaran las guias de trabajos practicos y planificaran nuevas
actividades que resulten de interés para los alumnos y docentes de la catedra de
acuerdo a las circunstancias ya que debido a los avances y variaciones constantes
tanto en aspectos tedricos como aplicados es necesaria la actualizacion permanente.
Se planea el dictado de clases de: - identificacion de especies animales por indicios y
técnicas de muestreo; - técnicas de posicionamiento espacial mediante el uso de GPS,
brdjula, software, calibraciéon y uso de mapas e imagenes satelitales; - usos de la
fauna silvegtre, instalacion y manejo de cotos de caza y criaderos de animales
silvestres. Ademas de visitas a establecimientos en la provincia con el fin de proveer a
los estudiantes de las herramientas necesarias, especialmente en relacion a la
actividad cinegética, ampliamente desarrollada en la provincia y una de las que mas
profesionales demanda.

Se continuara fomentando y facilitando la participacion de estudiantes en los proyectos
de investigacién que se llevan a cabo en la catedra, también en la participacion en
comisiones evaluadoras de tesinas de grado y se evaluaran posibilidades de co-
direccion de otras y de becarios.

En _investigacion: Se planifica la presentaciéon un proyecto de investigacién de la

catedra y un aumento en la participacion en proyectos de investigacién que integro.
Tambien. continuar con la linea de investigacion relacionada a las invasiones
bioldgicas tanto de especies animales como vegetales. Los resultados obtenidos seran
presentados en reuniones cientificas y en publicaciones.

En extension: Se incrementara el tiempo dedicado a las tareas de asesoramiento

tecnico-cientifico a la Direccion de Recursos Naturales Renovables (DRNR),

Subsecretaria de Ecologia de La Pampa y la Administracion de Parques Nacionales,

IR R R R R R AR R R RRRR AR A

colaborando junto al docente a cargo de la catedra en el asesoramiento sobre

monitoreo de especies de la fauna silvestre provincial y temas relacionados al manejo
de la fauna silvestre.

Se continuara participando de las reuniones de la Comision Mixta Asesora sobre Fauna

Silvestre y su bitat del Poder Ejecutivo de la provincia de La Pampa, en

oncejo Provincial de Ciencias Naturales y de la Facultad de
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Ciencias Exactas y Naturales, en busca de contribuir a una mayor eficiencia de

instituciones, organizaciones o ciudadanos en el manejo del recurso.

lnfraestructura que se proveera:

Se cuenta con una camioneta de la facultad para las salidas a campo, oficina y
laboratorio con balanzas de precision, estufas de secado de muestras, gps y material
necesario para las tareas de investigacion.

S

Impacto esperado:

Un aumento en la dedicacién llevara a un incremento en el tiempo dedicado a las
tareas docentes como: planificacion de actividades de adiestramiento de estudiantes
en el trabajo de campo y gabinete, planificacion y participacion en viajes de aplicacion
de la catedra, dictado de clases tedrico-practicas y colaboracién en la direccion de

tesinas de grado y proyectos de investigacion, las cuales contribuirdn a mejorar la
relacion docente-alumnos de la asignatura Manejo de Fauna Silvestre favoreciendo el
proceso de ensefanza y aprendizaje. También permitira dedicar mayor tiempo a
tareas de investigacion; asistencia a reuniones cientificas; dictado de charlas o cursos

de divulgacion cientifica; asesoramiento y extension en la tematica medio ambiente y

recurso fauna. Todos aspectos que contribuiran en la formacién profesional y

perfeccionamiento como docente e investigador.

Indicadores de avance:

Finalizacion y defensa de la tesis doctoral.

Presentaciones de los resultados obtenidos en investigacién en reuniones cientificas
nacionales e internacionales.

Publicaciones realizadas en el 4rea invasiones bioldgicas, ecologia y biologia de la
conservacion.

Monto presupuestado:
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Ano 1: $12.148
Ano 2: $ 48.594

3 Afno 3: $ 48.594
Total: $ 109.33 /
l.
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C.2.5 Llamado a concurso para designar un Ayudante de Primera DedicaC|(’Jn38im’ble
en Introduccién a los Recursos Naturales y Medio Ambiente

Cargo y dedicacién que se proveera:

Ayudante de Primera dedicacién Simple en la Asignatura Introduccion a los Recursos
Naturales y Medio Ambiente. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano1:$0

Afio 2: $ 24.297

Ano 3: $ 24.297
Total: $48.594 //
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C.2.6 Llamado a concurso para designar un Ayudante de Primera Dedicacién Slmple
en Matematica

Cargo y dedicacion que se proveera:

Ayudante de Primera dedicacién Simple en la Asignatura Matemética. Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano1:$0 .
Ano 2: $ 24.297
Ano 3: $ 24.297
Total: $ 48.594
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C.2.7 Llamado a concurso para designar un Profesor Adjunto DedicaciénMva
en Estudio del Geosistema.

Cargo y dedicacion que se proveera:

Profesor Adjunto dedicacion Simple en la Asignatura Estudio del Geosistema, Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano1:$0
Ano2:$0

\

Ano 3:$0
Total: $0 7
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C.2.8 Llamado a concurso para designar un Ayudante de Primera Dedicacion Simple

en Estudio del Geosistema.

Cargo y dedicacion que se proveera:

Ayudante de Primera dedicacion Simple en la Asignatura Estudio del Geosistema.
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano 1: $ 24.297
Ano 2: $ 24.29;/'
Ano 3: $ 24.297
Total: $72.891,
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C.2.9 Llamado a concurso para designar un Ayudante de Primera Dedicacién Simple
en Estudio del Geosistema.

Cargo y dedicacién que se proveera:

Ayudante de Primera dedicacion Simple en la Asignatura Estudio del Geosisterna.
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano 1: $ 24.29?
Ano 2: $ 24.297
Ano 3: $ 24.297
Total: $ 72.891
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C.2.10 Llamado a concurso para designar un Jefe de Trabajos Practicos dedicacion
Semiexclusiva en Diversidad Bioldgica |.

: </
N 7
s

Cargo y dedicacién que se proveera:

Jefe de Trabajos Practicos dedicacion Semiexclusiva en la asignatura Diversidad
Biologica I. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano 1: $ 65.520
Ano 2: $ 65.520

Ano 3: $ 65.520 ;
Total: $ 196.560
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C.2.11 Llamado a concurso para designar un Ayudante de Primera Dedicacion imple
en Fisica General y Bioldgica.

Cargo y dedicacion que se proveera:

Ayudante de Primera Dedicacion Simple en Fisica General y Biologica. Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano 1: $ 18.223
Afo 2: $ 24.297
Afo 3: $ 24.297 /
Total: $66.817
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Cargo y dedicacién que se proveera:

Profesor Adjunto Dedicacién Simple en Diversidad Bioldgica II. Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Afio 1: $ 42.471
AfO 2: $ 42.471

ANo 3: $ 42.471
Total: $127.413
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C.2.13 Llamado a concurso i i i 4

para designar un Ayudante de Primera Dedlcamo&Sjmpfe
en Diversidad Bioldgica II.

Cargo y dedicacién que se proveera:

Ayudante de Primera Dedicacion Simple en Diversidad Biologica II. Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano1:%$0
Afo 2: $ 24.297

Ano 3: $ 24.297
Total: $48.594
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C.2.14 Llamado a concurso para designar un
Simple en Climatologia e Hidrologia General

Jefe de Trabajos Practicos Dedicacion

Cargo y dedicacion que se proveera:

Jefe de Trabajos Practicos Dedicacion Simple en Climatologia e Hidrologia General.
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano 1: $ 32.760
Ano 2: $ 32.760
Ano 3: $ 32.760
Total: $98.280
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C.2.15 Llamado a concurso para designar un Ayudante de Primera Dedicacion
Semiexclusiva en Ecologia |

Cargo y dedicacion que se proveera:

Ayudante de Primera dedicacion Semiexclusiva Asignatura Ecologia |. Facultad de
Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ao 1: $ 6.075

ARO 2: $ 24.297
Afo 3: $ 24.297
Total: $54.669
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C.2.16 Llamado a concurso para designar un Ayudante de Primera Dedmamon Slmple
en Economia de los Recursos Naturales y Medio Ambiente

gubiablbLld

— Cargo y dedicacion que se proveera:
# Ayudante de Primera Dedicacién Simple en Economia de los Recursos Naturales y
;ﬁ Medio Ambiiente. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.
i -
% Monto presupuestado:
[
=3 Afo 1: $ 3.037
=3 Afio 2: § 24.297
?. ,' Ano 3: $ 24.297
- Total: $51.631
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Cargo y dedicacion que se proveera:

Jefe de Trabajos Practicos Dedicacion Semiexclusiva en Edafologia y Manejo de
Suelos. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano 1: $ 8.188
Ano 2: $ 32.753
Ano 3: $ 32.753
Total: $ 73.

78
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C.2.18 Llamado a concurso para designar un Ayudante de Primera Dedicaci
en Manejo de Recursos Bioacuaticos.

on Simple

Cargo y dedicacién que se proveera:

Ayudante de Primera Dedicacién Simple en Manejo de Recursos Bioacudticos. Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano 1: $ 24.297
Afo 2: $ 24 297
Ano 3: $ 24.297
Total: $72.89
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C.2.19 Llamado a concurso para designar un Jefe de Trabajos Practicos Dedicacion
Semiexclusiva en Resolucion de Problemas Ambientales

Cargo y dedicacion que se proveera:

Jefe de Trabajos Practicos Dedicacién Semiexclusiva en Resolucién de Problemas
Ambientales. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano 1: $ 65.520
Ano 2: $ 65.520

Ano 3: $ 65.520 i
Total: $ 196.560///%1
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C.2.20 Llamado a concurso para designar un Ayudante de Primera Dedicaci

on Simple
en Manejo Integrado de Ecosistemas

Cargo y dedicacién que se proveera:

Ayudante de Primera Dedicacion Simple en Manejo Integrado de Ecosistemas. Facultad
de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano1:$0
Ano 2: $ 24.297
Ano 3: $ 24.297

Total: $ 48.59/-(

T
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C.2.21 Llamado a concurso para designar un Profesor Adjunto Dedicacion Simple en
Sensores Remotos

Cargo y dedicacion que se proveera:

Profesor Adjunto Dedicaciéon Simple en Sensores Remotos. Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales. UNLPam.

Monto presupuestado:

Ano1:$0
Ano2:$0
Ano3:$0

Total: $ / /
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C.2.22 Designacién por concurso del Lic. Fabio Prieto como Profesdr\Aa‘j‘u'nto
Dedicacion Semiexclusiva en Matematica

Nombre: Fabio Rubén Prieto
CUIL: 20-18053883-7
Titulos de Grado:

Licenciado en Matematicas

Profesor en Matematica y Computacion

Otros Titulos:

Analista Programador en Computacién

Categoria del Programa de incentivos

Y,

Cargo y dedicacion actual del candidato:

Profesor Adjunto dedicacién Semiexclusiva en Matematica, concursado en 2012
Nuevas actividades que desarrollara a partir del cargo concursado

Al comienzo de cada ciclo lectivo se realizara un analisis de la planificacién del afo

anterior y se elaborara un nuevo cronograma de actividades realizando los ajustes
necesarios.

Se prevé también la realizacién de reuniones periddicas con los docentes integrantes

de la catpdra o catedras afines, busqueda y actualizacion de bibliografia, revision y/o
izACion de material did4ctico a utilizar en la catedra.

dida que la titular de catedra lo permita, o las circunstancias asi lo requieran,
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Para el desarrollo de las clases tedrico-practicas seguiré indagando sobre el desarrolio
de nuevas herramientas tecnoldgicas tratando de incorporarlas en mi practica docente.
Teniendo en cuenta que la computadora es un medio que actualmente es accesible
por la mayoria de los alumnos, tengo prevista la incorporacion de material didactico
(planificacion, trabajos practicos, apuntes de catedra, respuestas a ejercicios,
aplicativos realizados con software para el aprendizaje de diferentes temas de la
curricula, etc.) elaborado por la cétedra en la plataforma web de nuestra facultad,
pie'nso que.esto les facilitard a los estudiantes el acceso a este material en cualquier
momento y lugar. Los estudiantes contaran ademas con la posibilidad de contactarse,
mediante correo electronico o foros incorporados en el sitio, con Docentes del area de
Matematicas para realizar cualquier tipo de consultas relacionadas con el material de
estudio.

Debido a la gran cantidad de alumnos existentes en esta carrera y a la gran cantidad
de temas que abarca esta materia generalmente los tiempos que los alumnos poseen
en clase con los docentes son insuficientes para evacuar todas las dudas qgue se les
presentan. Es por ello que pienso establecer algin horario de consulta fuera del

horario habitual de clases, donde el estudiante pueda concurrir a evacuar sus dudas
dandole asi continuidad a sus estudios.

Actividades relacionadas con el perfeccionamiento

Siempre que la situacion econdmica lo permita, realizaré cursos de actualizacion o
capacitacion vinculados a los contenidos de la asignatura como asi también sobre los
aspectos didacticos o pedagogicos de la ensenanza de esta ciencia.

Tengo prevista la asistencia a eventos como congresos, simposios de ensenanza de la
matematica donde se desarrollan comunicaciones cientificas relacionadas con los
contenidos de nuestra asignatura, asi como también otros temas de interés para
nuestra labor docente.

Desde el afio 2007, la catedra de Matematica forma parte del programa de Tutorias
académicas de la Universidad Nacional de la Pampa (Resolucion N° 073/2007 del

consejo superior de la UNLPam.). En este sentido, y en forma conjunta con los demas

docentes de la catedra, coordinamos, supervis jos y asesoramos a los tutores

ignen

academicos en las actividades que se le
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Actividades de Extension

Tengo previsto, en forma conjunta con otros docentes del area de matemética, la
organizacion y dictado de cursos, talleres o seminarios relacionados con la ensenanza
de la matematica.

Actividades vinculadas con la investigacion

Con respecto a las tareas de investigacion que estoy desarrollando en el ambito de
esta Facultad:

Creo que los constantes cambios en las metodologias de ensefianza de la Matematica
nos obligan a una busqueda constante de nuevas estrategias didacticas. En este
sentido es que en cuanto a lo metodoldgico, pienso continuar investigando sobre
distintas estrategias de ensefianza - aprendizaje de la matematica las cuales
permitirdn. mejorar nuestra practica docente y la dinamica de las clases. Para el
desarrollo de estas tareas, en los proximos afos seguiré integrando como docente
investigador los siguientes proyectos aprobados por el CD de esta Facultad:
Interaccion entre objetos matemadticos y representaciones semidticas en’ diferentes

escenarios de aprendizaje. Diseno de situaciones didacticas.
El algebra como instrumento de modelizacién: Condiciones y restricciones para su

introduccion en la formacion inicial universitaria.
Actividades de divulgacion de las producciones realizadas
Espero continuar con la publicacion en distintos dmbitos de la ensefanza de la
matematica de los resultados parciales que surgen del avance en el
estudio/investigacion de nuevas estrategias y de la produccién que surge de las

actividades implementadas en la catedra.

Infraestructura que se proveera:

llo de las clases tedrico practicas se cuenta con distintas aulas de la

ién se dispone de los gabinetes de Computacion para la realizacion de
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actividades que requieren del uso de la computadora.

Actualmente, para el trabajo fuera del horario frente a alumnos, compartimos una
oficina con otros docentes del departamento de matematicas.

Impacto esperado:

Espero que las tareas previstas contribuyan a mejorar la dinamica de las clases
ademas de motivar a los estudiantes para que participen activamente de las
actividades, académicas previstas logrando un mejor aprovechamiento de sus tiempos
de estudio y avancen con buenos resultados en la cursada de la asignatura,

En un nivel general, espero que las actividades planeadas contribuyan en parte para
favorecer y facilitar el ingreso, permanencia y desarrollo del estudiante en la facultad y
por otro lado contribuir al Mejoramiento del proceso de ensefianza/aprendizaje,
particularmente en la asignatura Matematica.

Indicadores de avance:

Publicaciones nacionales, internacionales, etc.
Trabajos presentados en congresos, jornadas y seminarios.

Realizacion de cursos para actualizacion y/o formacion profesional.
Monto presupuestado:

Ano1:$0
Ano2:$0
Ano3:$0
Total: $0

)
=
=
=
=
=
=3
=3
=
=
=
=
—
=9
=
=
=
=
=
=2
=Y
=
==
==
===
=T
=
=%
=
=
=
-
=
=
=
=
;
{ﬁ

86




|

AR R RN RN RRRR R R R AR RRTY

|

] Wﬁ F33349

G e

P

'C.2.23 Designacion por concurso de la Prof. Rosana Botta Gioda como\le“te de
Trabajos Practicos Dedicacién Simple en Matematica

Nombre: Rosana Gabriela Botta Gioda
CUIL: 27-25087411-7

Titulo de Grado:

<

Profesora en Matematica y Computacion.

Titulo de postgrado: (

En curso) Actualmente me encuentro en la etapa de elaboracion de la propuesta de
tesis de la “Maestria en ensefianza de las Ciencias Exactas y Naturales. Orientacion

matematica”. Facultad de Ingenieria. Universidad Nacional del Comahue.

Categoria del Programa de incentivos:

IV, por Resolucion CRS N°1484/10 (agosto de 2010) de la Comisién Regional de
Categorizacion Zona Sur, en el marco del Programa de Incentivos a docentes
investigadores de Universidades Nacionales, instituido por el Dto. 2427/93.

Cargo y dedicacion actual del candidato: Jefe de trabajos practicos Regular, con
dedicacion Simple, en la asignatura Matematica correspondiente a las carreras
Licenciatura en Ciencias Biologicas e Ingenieria en Recursos Naturales y Medio
Ambiente de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (UNLPam). Por resolucién
N°210/2012 del Consejo Superior.

Actividades de docencia que desarrolla:

En esta cé/lzra Matematica tengo a cargo de una comision de trabajos practicos

dond 007\ ren apro%nmadamente la mitad de los 120 alumnos en promedio que hay

b '
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inscriptos en la cursada por ano. Participo de las reuniones periédicéé‘\\elé#/l‘b'é
docentes integrantes de la catedra, clases de consulta, busqueda y actualizacién de
bibliografia, revision y/o actualizacion de guias de trabajos practicos y demas material
didactico a utilizar en la catedra. Armado y correccién de los cuatro parciales y sus
respectivos recuperatorios. Integrante de las mesas de examen. Ya que la materia es

anual, muchas de estas actividades se van realizando conjuntamente con el dictado de
la asignatura. '

Ademas me desempefio como docente en los siguientes cargos:

. Jefe de Trabajos Practicos Interino, con dedicacion Simple, en la asignatura
“Practica Educativa II”, para la carrera Profesorado en Matemética de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales (UNLPam).

* Jefe de Trabajos Practicos Interino, con dedicacién Simple, en la asignatura
“Analisis | / Analisis Matematico 1", para las carreras Licenciatura en
matematica, Licenciatura en Fisica y de los Profesorados en Computacion,
Matematica y Fisica de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
(UNLPam).

* Jefe de Trabajos Practicos Regular, con dedicacion Simple, en el Area de
Ciencias Basicas con orientacion en la asignatura Matematica de la carrera

Ingenieria Agronomica de la Facultad de Agronomia (UNLPam).
Linea de investigacion que desarrolla:

Integrante como Investigador (con una dedicacion de 10 horas semanales) del
proyecto "Ensenanza por Competencias en la Formacion Inicial de Profesores de
Matematica”, acreditado por la Resolucion N° 242/12 del Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad Nacional de La Pampa.
Director: Mg. Nilda Etcheverryyde la UNLPam. Inicio: 01-01-2012. Con finalizacién

se encuentra en ejecucign.

prevista: 31-12-2016. ;p(roy’e cuenta con dos evaluaciones externas favorables y

\Q\ 88
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Resumen del proyecto: este proyecto tiene como propdsito trab'éj‘a'rﬁn el
desarrollo de las competencias matematicas del futuro profesor de nivel
secundario que le ayudara a conformar su competencia profesional e intervenir
el contenido del programa de estudios de cada ano del secundario,
considerando la diferencia entre la resolucion de ejercicios, problemas y
situaciones problematicas a través de los elementos de las competencias
matematicas.

La investigacion se llevara a cabo en el contexto de una asignatura de
formacion inicial de Profesorado en Matematica, Practica Educativa Il de la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la UNLPam.

La metodologia de investigacion propuesta es de tipo cualitativa basada en

entrevistas personales, observaciones y anadlisis de micro-clases e informes

escritos elaborados por los estudiantes docentes que posibilitaran describir y

caracterizar el desarrollo de la planificacion sobre el aprendizaje escolar.
Nuevas actividades que desarrollara a partir del cargo concursado:

* Colaborar en el disefno y actualizacion constante del aula virtual que tiene la catedra
en el campus virtual de la Facultad. EI mantenimiento del sitio demanda gran
cantidad de tiempo y esfuerzo por parte de los docentes de la catedra, pero
pensamos que la implementacion del mismo ha resultado beneficiosa para nuestros
alumnos. En este sitio se puede encontrar el siguiente material: programa de la
materia, planificacion, novedades, guias de trabajos practicos, apuntes de la catedra

y bibliografia. Ademas hay foros para realizar consultas e inetrcambios.

* Se tiene previsto organizar el dictado de una capacitacion destinada a profesores de
nivel medio, con el objeto de avanzar y mejorar la articulacion con este nivel.
Tambien se prevé el disefio e implementacion de cursos de introduccion a las

matematicas para facilitar el ingreso y permanencia de los estudiantes en la
Universidad.

Impacto esperado: /

)
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Se tiene prevista, realizar cursos de actualizacién o capacitacion vincutadgs a-los
contenidos de la asignatura como asi también sobre los aspectos didacticos o
pedagogicos de la ensefianza de esta ciencia.

Se tiene prevista la asistencia a eventos de esta naturaleza donde se presentan
comunicaciones cientificas relacionadas con los contenidos de nuestra asignatura,

asi como también otros temas de interés para mi labor docente.

Tengo previsto finalizar la propuesta tesis y abocarme a trabajar en el proyecto de

maestria, ya que he aprobado los 9 seminarios y el curso de inglés establecidos en
el plan de estudio.

Esperamos continuar con la publicacién, en distintos ambitos de la ensefanza de la
matémética, de los resultados parciales que surgen del avance en el
estudio/investigacion de nuevas estrategias y de la produccion que surge de las
actividades implementadas en la catedra.

Indicadores de avance:

Presentacion del proyecto y posteriormente de la tesis de “Maestria en ensefanza
de las Ciencias Exactas y Naturales. Orientacion matematica”.

Realizacion de cursos de actualizacion.

Aprobar el Plan de Actividades e Informes de avance de la carrera docente.
Participar en el dictado de cursos de capacitacion a alumnos y docentes.
Presentacion de los resultados de las investigaciones en publicaciones (nacionales,

internacionales, en revista especializada) y en trabajos presentados en congresos,
jornadas, seminarios y transferencias.

Monto presupuestado:

An01:$0
Ano2:$0
Ano3:$0
Total: $0 /
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C.2.24 Llamado a concurso para designar un Jefe de Trabajos Practicos Dedicacion
Simple en Manejo de Bosques Naturales

Cargo y dedicacion que se proveera:

Jefe de Trabajos Practicos Dedicacion Simple en Manejo de Bosques Naturales.

. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales. UNLPam.
Monto presupuestado:

Ano1:$0
Ano2:$0
Af03:$0
Total: $0

9
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C.2.25 Llamado a concurso para designar un Ayudante de Primera Dedicacién
Simple en Biologia General

Cargo y dedicacion que se proveera:

Ayudante de Primera Dedicacion Simple en Biologia General. Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales. UNLPam.

Y

Monto presupuestado:

Ano1:%$0
Afo2:$0

Af0 3:$ 0 '
Total: $ ﬁ
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C.2.26 Llamado a concurso para designar un Ayudante de Primera Dedicacién
Simple en Biologia General

Cargo y dedicacion que se proveera:

Ayudante de Primera Dedicacion Simple en Biologia General. Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales. UNLPam.

-

Monto presupuestado:

Ano 1:$0
A0 2: $ 0 )
Ano3:%$0
Total: $0 /
393
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%ﬁ C.2.27 Llamado a concurso para designar un Ayudante de Primera Dedicacién
ilg Simple en Biologia General

gg Cargo y dedicacion que se proveera:

gg Ayudante de Primera Dedicaciéon Simple en Biologia General. Facultad de Ciencias
%%ig Exactas y Naturales. UNLPam.

=2

gﬁ Monto presupuestado:

Eﬁ

3

%ﬁ ARo 1:$0

" AR02:$0

! Ano3:$0

:a Total: $ ¢
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dedicacion Semiexclusiva en Sociologia y Antropologia.

Cargo y dedicacion que se proveera:

Jefe de Trabajos Practicos en dedicacién Semiexclusiva en Sociologia y Antropologia.

-

Monto presupuestado:

Ano1:$0

Ano 2: $ 32.760
Ano 3: $ 32.760
Total: $65.520 //

!
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D.1. Apoyo al mejoramiento de la infraestructura

Espacio fisico a desarrollar/adecuar:

Centro de Investigacion en Biotecnologia y Ecologia Ambiental de la UNLPam

Justificacion:

La infraestructura actual de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales ha permitido
hasta el présente un desarrollo adecuado de su mision institucional.

Sin embargo vale reiterar en que contexto se desarrolla la carrera de Ingenieria en
Recursos Naturales y Medio Ambiente. En particular indicar que comparte los
espacios fisicos disponibles con otras doce (12) carreras de grado. En el edificio de la
Sede Central la IRNyMA hace uso de la totalidad de las Aulas (10), Laboratorio (1),
Salas de Computacion (3), con capacidad que varia entre 10 a 180 personas. También
aqui tienen sus oficinas los docentes de Asignaturas como Matematica, Fisica,
Quimica y Estadistica, tal cual fue descripto en detalle en el formulario electrénico.

En la sede del Campo de Ensenanza de la UNLPam la Carrera IRNyMA utiliza del
Pabelldon de Biologia los Laboratorios (2) para actividades de microscopia o trabajos
practicos, contando con una capacidad para 50-70 personas. Se encuentra en este
Pabellon la Oficina de Biologia, ademas de otras oficinas con docentes auxiliares que
participan en actividades curriculares en la Ingenieria y se comparten con el Dpto. de
Cs. Naturales. En el Pabellén de Geologia se encuentran las Oficina de Manejo de
Fauna Silvestre y la Oficina de Estudios del Geosistema, Sensores Remotos. La
estacion de Piscicultura cuenta con la Oficina de Manejo de Recursos Bioacuaticos.

En el Pabellon Sur, ademas del uso de las tres aulas con capacidad para 60 personas
que se comparten con la Facultad de Agronomia, se encuentran las oficinas de la
mayor parte de los docentes de la Carrera. Oficina de Diversidad Bioldgica I,
Introduccion a los Recursos Naturales y Medioambiente, Resolucién de Problemas

Ambientales; Oficina de Climatologia e Hidrologia General — Hidrologia Ambiental,

logia Il- CECARA; Oficina de Ecologia I; Ecologia II; Iniciacion a la
y Sociologia; Oficina de Diversidad Bioldgica |, que se comparte con 11

I |Dpto. de Ciencias Naturales y el “Laboratorio de Investigacion vy
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Desarrollo” del INCITAB.
En el edificio del Auditorio con capacidad para alrededor de 250 personas, también se
hace uso de las Aulas (2), ambas con capacidad para 15-60 personas. Dentro de la
UA, los estudiantes de la carrera a acreditar hacen uso en el Pabellén de Quimica de
las aulas (2) y laboratorios (3), con capacidad para 20 personas aproximadamente.
Respecto a las dimensiones de las aulas puede indicarse que sus dimensiones son las
adecuadas para el numero de estudiantes de la UA. La cantidad, capacidad y
disponibilidad horaria de aulas, laboratorios y gabinetes estan optimizadas para el
correcto fupcionamiento de las diversas actividades curriculares, aunque en algunos
espacios deberian introducirse mejoras como aislacion, ventilacion y/o calefaccion y
asi, contar con un ambiente mas saludable para el dictado de las clases y la toma de
examenes.

Sin embargo, y tal cual surge del analisis realizado en la autoevaluacion que derivo en
una propuesta en el Plan de Mejoras, se lograria una mejora sustancial en el
desarrolio de las actividades asociadas a las diferentes asignaturas de la IRNyMA, si
se incrementase el espacio disponible para diferentes actividades. En Particular, para
las asignaturas de los primeros anos como Biologia y Diversidad Bioldgica, seria
necesario contar en el Campo de Ensefanza con mayores espacios. En detalle,
resultaria de utilidad disponer de dos aulas con capacidad para 50 personas cada una,
un aula laboratorio con la misma capacidad y un repositorio para las colecciones
biologicas.
En este contexto, y ante la posibilidad de lograr mediante el PORMFORZ un
financiamiento para realizar refacciones en el edificios existentes en la UNLPam, se
propone completar la obra del “Centro de Investigacién en Biotecnologia y Ecologia
Ambiental de la UNLPam” para alcanzar parte de los objetivos propuestos en el Plan
de Mejoras de la Carrera. -

Responsable:

La responsabilidad en la implementacion efectiva de las actividades antes senaladas
es compartida
por:

Rectorado.

Secretaria de Coordinacion y Planeafmiento.

/ .
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Direccion de Arquitectura de la UNLPam.
Decanato.
Secretaria Administrativa FCEyN.

Acciones previstas:

Completar 135 m? del Centro de Investigacion en Biotecnologia y Ecologia Ambiental de
la UNLPam, a dos Aulas para desarrollar tareas de ensefnanza — aprendizaje, dando

cumplimiento a lo propuesto en el Plan de Mejoras aprobado por la Resolucién de
Acreditacién No 1100/11.

Plazos de ejecucion: Afos 1y 2
Indicadores de avance:
Licitaciones de obra

Adquisicion de Materiales

Obra finalizada

Monto presupuestado:

Ano1:$195.174
Ano2: $ 396.378
;/’\

Ano3: $374.960 /
Total: $ 966.512 / /

0
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D.1. Apoyo al mejoramiento de la infraestructura

Espacio fisico a desarrollar/adecuar:

Finalizacion de la acondicionamiento de las instalaciones eléctricas en la Sede Centfal
de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

Justificacion:

Luego de sucesivos eventos durante el ano 2010, quedd de manifiesto que el estado
de las instalaciones eléctricas de la Sede Central de la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales de la UNLPam no cumplia con los estandares de seguridad previstos para
garantizar la seguridad en el desarrollo de las actividades de ensefanza e
investigacion en esta casa de altos estudios.

Durante la autoevaluacion de la Carrera surge este déficit, a raiz del cual se plasma un
objetivo de mejoramiento de la situacion en el Plan de Mejoras (Obijetivo 1, Dimension
5), y ademas surge el Requerimiento V, en el Articulo 2° de la Resolucién N° 1100/11
de acreditacion.

En este contexto, el Comité de Condiciones y Ambiente de Trabajo determina que la
UNLPam financie la obra de adecuacion a norma de las instalaciones eléctricas del

edificio mencionado, que obra en el Expediente N° 1913/09 de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales.

Responsabie:

La responsabilidad de la implementacion efectiva de las actividad fue compartida por:
Comité de Condiciones y Ambiente de Trabajo

Secretaria de Seguridad e Higiene del Rectorado

Secretaria de Ciencia y Técnica

Rectorado

Decan
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Acciones previstas:

Adecuacion a norma de las instalaciones eléctricas
Ciencias Exactas y Naturales de la UNLPam
Plazos de ejecucién: Anos 1

Indicadores de avance:

Obra finalizada

Monto presupuestado:
Anot: $ 649.892

Ano2: $ 0

Ano3: $ 0

Total: $ 649.892

del edificio de la Facultad de

100
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D.2.1. Equipamiento de apoyo y multimedia para la ensefianza

Tipo de equipamiento: (informético, video, audio, etc.)

Descripcion: (4) Cafiones de Proyeccion Tipo EPSON S10 2800 + BOLSO o
similar

Justificacion:
Una demanda permanente del plantel de docentes-investigadores es el

mejoramiento de la infraestructura y el mantenimiento y adquisicion de equipamiento
a

gg efectos de un adecuado y superior desarrolio de sus actividades de enseranza
Ea investigacion. El creciente desarrollo de herramientas informaticas requieren un
;5 incremento permanente de la disponibilidad de cafones de proyeccion a fin de
ga permitir un desarrollo de las clases asociado a la utilizacion paralela de tales
%: herramientas.

=

Cantidad de estudiantes que usaran el equipo:
(270) Doscientos setenta.

Cantidad de docentes que usaran el equipo:

13333333811

(54) cincuenta y cuatro TN \
/ \
Espacio fisico disponible: / Y
E “’
- Las (2) Sedes de la Unidad Académica |
Plazos de ejecucién: \ \
A «
\ \
\ \
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Ano 1
Impacto esperado:

Entre otros, se espera al utilizar el cafndn en el dictado de clases es asociar vy
relacionar los contenidos impartidos, completando las explicaciones verbales del
docente. De esta manera se motiva y estimula el interés del estudiante.

Monto presupuestado:
Ano1:$0

Ano2: $ 0

ANno3: $ 24.560
Total:$ 24.560
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D.2.2. Instrumental de laboratorio o taller

Laboratorio o Taller a crear o actualizar:
Laboratorios del Pabelién de Biologia.
Equipamiento a adquirir:

D.2.2.1 Seis (6) microscopios estereoscopicos (Lupas) con iluminacion fria por

sistema de leds de muy alta duracion para trabajos en luz transmitida e incidente,
Tipo Leica modelo ES2. (0 similar)

Justificacion:

La adquisicién de Lupas se corresponde con un objetivo planteado en el Plan de
Mejoras y es acorde a la importancia del equipamiento para realizar observaciones
de materiales principalmente bioldgicos en asignaturas basicas de la carrera. A su

Vez su adquisicién fue recomendada en la Recomendacién N°

5 del Articulo N° 3 de
la Resolucién 1100/11,

y surgio como una demanda del plantel de docentes-
investigadores durante Ia autoevaluacion. En particular el equipamiento mejorara la
disponibilidad en las asignaturas Biologia General y Diversidad Bioldgica I.

Cantidad de estudiantes que usaran el equipo:

(100) Cien.

Cantidad de docentes que usaran el equipo:

(20) Veinte

Espacio fisico disponible:

Pabellén de Biologi
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Plazos de ejecucién: s

Ano 1
Impacto esperado:

En el Informe de Autoevaluacién que se completd considerando la informacién
vertida tanto en el Formulario Electrénico de Unidad Académica, como en las Fichas
de Actividades Curriculares, en las Fichas de Laboratorio-Unidad de Ensefianza
Practica y en las Fichas de Unidades Demostrativas-Experimentales, se evalué la
adecuacion de los lugares donde los alumnos realizan su formacién practica. En tal
informe surgi6 recurrentemente la necesidad de incorporar este material, de manera

que esto fue plasmado en la Recomendacién N° 5 del Articulo N°
1100/11.

3 de la Resolucion
En este caso, se espera facilitar la apropiacion de los estudiantes de
conocimientos de escala microscopica acerca de la diversidad
particularmente la bioldgica.

natural,

Monto presupuestado:
Ano1: $21.040
Ano2: $ 0

Ano3: $4.880
Total: $ 25.92/,0/

i
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Laboratorio o Taller a crear o actualizar: N
Laboratorios del Pabellén de Biologia.
Equipamiento a adquirir:

D.2.2.2 Seis (6) microscopios binoculares estereoscopicos con iluminacion fria
Power Leds, Tipo Leica modelo DM 500. (o similar)

-

Justificacion:

Al igual que la adquisicion de Lupas, la adquisicion de microscopios fue
recomendada en la Recomendacién N° 5 del Articulo N° 3 de la Resolucion
1100/11, y surgi6 como una demanda del plantel de docentes-investigadores
durante la autoevaluacion. El nimero a adquirir se corresponde con el indicado en el
Plan de Mejoras y es acorde al ndmero de usuarios, a la importancia del

equipamiento para realizar observaciones de materiales principalmente bioldgicos, y
a su frecuente uso.

Cantidad de estudiantes que usaran el equipo:
(100) Cien.

Cantidad de docentes que usaran el equipo:
(20) Veinte

Espacio fisico disponible:

Oficinas y gabinetes del Pabellén de Biologia

Plazos de ejecuci 'n%

YR




ANo 1

Impacto esperado:

La adquisicién del material resultd de una solicitud que aparece recurrentemente en
la informacion vertida en el Formulario Electronico de Unidad Académica y en las
Fichas de Actividades Curriculares, Fichas de Laboratorio-Unidad de Ensefianza
Préactica y Fichas de Unidades Demostrativas-Experimentales, a partir de las cuales

se elabora el Informe de Autoevaluacion, y que es de frecuente uso en laboratorios

de asignaturas de la formacién basica, resultard de un alto impacto positivo su

incorporacion dado el uso frecuente del material y su invaluable utilidad para para

realizar observaciones de materiales, principalmente bioldgicos a escala

microscopica.
Monto presupuestado:

Aho1: $ 48.600
AR02: $ 0 |
Ano3:$0 /
Total:$ 48.600 /
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o

Laboratorio o Taller a crear o actualizar:

Laboratorios y gabinetes del Pabellén Sur y Pabellén de Biologia.

000000 00Y

Equipamiento a adquirir:

U

D:2.2.3 (10) Clinébmetros Tipo Suunto PM5/360PC (o similar).

Justificacion:

El equipamiento a adquirir es esencial para la toma de dato de 4ngulos que permitan
hallar alturas de arboles y la cobertura vegetal.

JOI0

Por esta razon se le da un uso
frecuente en actividades practicas de diversas asignaturas, tales como Edafologia y

Manejo de Bosques Naturales entre otras. A su vez, cabe indicar que resultd como
solicitud de los docentes durante la autoevaluacion. El ndmero a adquirir se
corresponde con el indicado en el Plan de Mejoras.

M “ lw

Cantidad de estudiantes que usaran el equipo:

v

63) sesenta y tres — Ciclo Lectivo 2012.

!

Cantidad de docentes que usaran el equipo:

(7) siete

Espacio fisico disponible:

Oficinas y gabinetes del Pabellén Sur y de Biologia

Plazos de ejecucion:
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En relacién a lo indicado en Ia justificacion,

Impacto esperado:

la posibilidad de incrementar Ia
disponibilidad de clindmetros permite poner este equipamiento a disposicion de los

estudiantes con mas frecuencia incrementando tanto una mejora en la apropiacién
de contenidos relacionados, como un aprendizaje de su uso. Por ejemplo en el caso
de la medicién de la altura de arboles, la utilizacion de éste instrumento 6ptico facilita
a los estudiantes la realizacion de esta practica con elevada exactitud.

-t

Monto presupuestado:

Ano1: $ 14.956
Ano2: $ 0
Ano3:$0
Total: $ 14.956
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Cd

Laboratorio o Taller a crear o actualizar:

Laboratorios y gabinetes del Pabellén Sur y Pabellén de Biologia.
Equipamiento a adquirir:

D.2.2.4 (10) Brdjulas y Clinémetros Tandem (o similar).
Justificacion:

La justificacion es similar a la indicada en la ficha 2.2.3. E equipamiento a adquirir
es esencial para la toma de dato de angulos que permitan hallar alturas de arboles y
la cobertura vegetal, a lo que suma la brijula la posibilidad de orientacion. Por esta
razon se le da un uso frecuente en actividades practicas de diversas asignaturas,
tales como Edafologia y Manejo de Bosques Naturales entre otras. También en este

caso resulté como solicitud de los docentes durante la autoevaluacion. El nimero a
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adquirir se corresponde con el indicado en el Plan de Mejoras.
Cantidad de estudiantes que usaran el equipo:

(87) ochenta y siete.

Cantidad de docentes que usaran el equipo:

(7) siete

Espacio fisico disponible:

Oficinas y gabinetes del Pabellon Sur y de Biologia

Plazos de ejecucion:

Ano 1
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Impacto esperado:

Resulta similar al indicado en la Ficha 2.2.3, de manera que la posibilidad de
incrementar la disponibilidad de clinémetros permite poner este equipamiento a
disposicion de los estudiantes con mas frecuencia incrementando tanto una mejora

en la apropiacion de contenidos relacionados, como un aprendizaje de su uso,
Sumando en este caso la brdjula como accesorio.

Bl

Monto presupuestado:

Anol: $ 21.315
Ano2:$0
Ano3: $ 0
Total: $ 21.315
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Laboratorio o Taller a crear o actualizar:
Oficinas y gabinetes del Pabellén Sur
Equipamiento a adquirir:

D.2.2.5 (10) Brujulas HGF 360° o similar.

Justificacion:

En algunas asignaturas como Edafologia resulta una tematica fundamental el
analisis de la superficie y del proceso modelado del relieve

terrestre. Para ello es indispensable la utilizacién de este equipamiento junto con
Otros instrumentos de ingenieria para campo como clindémetros, binoculares,

clinémetros, mapas topograficos, mapas, diagramas y laminas, proyeccién de
diapositivas y videos con temas edafoldgicos.

La existencia en los laboratorios y gabinetes de brujulas ha resultado en un faltante

que-sobresalid en los déficits detectados en |a autoevaluacioén, y que determind la
inclusion de su compra en el Plan de Mejoras.

Cantidad de estudiantes que usaran el equipo:
(87) ochenta y siete

Cantidad de docentes que usaran el equipo:
(7) siete

Espacio fisico disponible:

Oficinas y gabinetes del Pa/tW/c’mSur )
\
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Plazos de ejecucion:

Afo 1
Impacto esperado:

El disponer de un mayor numero de brdjulas presupone un incremento en la calidad

de los registros y la calidad de las actividades practicas de campo realizadas por los

alumnos, .fundamentalmente en aquellas donde la orientacién permita una

descripcion méas fehaciente de los hechos o fendmenos estudiados.

Monto presupuestado:

Ano1:$13.915
Ano2: $ 0
ANno3:$0
Total: $ 13.915
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Laboratorio o Taller a crear o actualizar:

Laboratorios y gabinetes del Pabellén Sur

Equipamiento a adquirir:

D.2.2.6 (4) GPS Garmin Gpsmap 60csx (0 similar).

Justificacién:

Como es de conocimiento publico, el Sistema de Posicionamiento Global (GPS) fue
disenado por el departamento de defensa de ‘los E.U para la localizacién exacta de
objetos. (Latitud, Longitud y altura sobre el nivel del mar) en la superficie terrestre
mediante el uso de senales de satélites de alta precisién. Mas precisamente un
equipo GPS trabaja el principio de triangulacion: Al conocer su distancia desde tres o
mas satélites, el receptor calcula su posicion resolviendo una serie de ecuaciones.
El equipamiento resulta de gran utilidad en todas las actividades de campo dado que
se utiliza para la determinacion de sitios de muestreo, y se le da uso intensivo en la
asignatura Sensores Remotos donde se aprende su uso y aplicaciones.

Cantidad de estudiantes que usaran el equipo:

(156) ciento cincuenta y seis

Cantidad de docentes que usaran el equipo:

(15) quince

Espacio fisico disponible:

Oficinas y gabinetes del Pabellon Sur.

Plazos de ejecucion: \
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Ano 1
Impacto esperado:

La disponibilidad de un mayor nimero de GPS permite poner este equipamiento a
disposicion de los estudiantes con mas frecuencia, aumentando tanto una mejora en
la apropiacion de contenidos relacionados, como un aprendizaje de su uso.

B

Monto presupuestado:

Ano1: $ 9.000
Ano2: $ 0
Ano3:3$0
Total: $ 9.000
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Gabinete o Taller a crear o actualizar:
Oficinas y gabinetes del Pabellén Sur
Equipamiento a adquirir:

D.2.3.1 (10) Netbooks con Procesador Intel Atom N455, Disco Rigido de 320GB,
2GB de Memoria RAM, Pantalla de 10", Tipo CX 10 SCOT o Similar

B

Justificacion:

Al igual que el resto del equipamiento, la netbooks se solicitaron oportunamente en
el Plan de Mejoras y junto con los cafiones de proyeccion para darle un uso
intensivo tanto para la preparacién de la clase como para su desarrollo. La utilizacion
de la computadora en el aula y en el resto de las actividades de ensefanza
aprendizaje enriquece el interés en las tematicas desarrolladas, la capacidad,el logro
de aprendizajes, la concepcién del proceso que se sigue para aprender y para
describir nuevas soluciones, nuevas situaciones y problemas. Los profesores de las
diferentes asignaturas no sélo utilizan la computadora en el aula como pizarrén
electronico, limitando su funcién al apoyar solamente la exposicion del docente, sino

tambien para la utilizacién de programas utiles en el desarrollo de su disciplina.
Cantidad de estudiantes que usaran el equipo:

Los estudiantes no utilizaran este recurso.

Cantidad de docentes que usaran el equipo:

Todos los docentes del Departamento de Recursos Naturales

Espacio fisico disponible:

S
/
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Ambas sedes de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales \J |
Plazos de ejecucion:
Ano 1

Impacto esperado:

La disponibilidad de un ndmero mayor de netbooks a disposicion del plantel docente
descomprimira el accionar de Bedelia quien es el encargado actual de administrar
los préstamos de las 2 netbooks existentes en su reparticién, mientras que ademas
facilitara la tarea docente ofreciendo las ventajas ya descriptas.

Monto presupuestado:

Anol: $0
Ano2: $ 25.700

Ano3: $ 0 .
Total: $ 25.700

-/
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Equipamiento a adquirir:

D.4.1 Vehiculo pick up doble cabina 4x4, Tipo Toyota Hilux 3.0 TDI C/D 4x4 SR
(163cv) (L09). o similar

Justificacion:

La adquisieion de un vehiculo adicional para las salidas de campo esta ampliamente
justificada por el frecuente y cotidiano uso que se le da al vehiculo ya existente en la

institucion, a partir del cual surgi6 este requerimiento durante la autoevaluacion, que
se plasmo en el Plan de Mejoras Propuesto.

Sumado a ello, resulta redundante insistir en el beneficio a los fines de un
crecimiento por un lado personal, y por el ofro institucional, que se produce en los
docentes-investigadores que utilizan el vehiculo, tanto para acompafamiento de
salidas a campo grupales como para investigacion.

Por si es necesario indicar, la estrategia didactica del trabajo de campo posee un
valor incalculable en sus actividades academicas, considerandolo insustituible e
irrenunciable y entendiéndolo como una actividad educadora que implica un contacto
directo con el medio.

La intensidad vy alta frecuencia en el uso del vehiculo 4x4 puede explicarse a partir
de la coexistencia en la institucion de docentes de Geologia, Recursos Naturales,
Quimica y Biologia que hacen uso del mismo. Alrededor de 20 catedras de
diferentes carreras utilizan el vehiculo recorriendo entre 40.000 y 50.000 Km anuales
en los dltimos afos. Dado este hecho, resulta imposible la superposicion de
solicitudes de uso, con consecuencias negativas como reprogramaciones,
anulaciones de viajes, etc., sumado al rapido desgaste del vehiculo en cuestion.

En particular, puede indicarse que en el Ciclo Lectivo 2010 los docentes del Dpto. de
Naturales recorrieron 32.405 km., en el Ciclo Lectivo 2011, 37978 Km. y
anscurso del Ciclo Lectivo 2012 han recorrido 28.300 Km., dando un total
yiado de ‘9\8.683 Km. desde el afio 2010 a la fecha.
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En cuanto a los lugares en los que se realizaron actividades de campo vy viajes de
aplicacion se pueden mencionar Algarrobo del Aguila (LP), Lihue Calel (LP), Cnia.
25 de Mayo — Casa de Piedra (LP), Pichi Mahuida (LP), San Martin de los Andes
(Neuquen), Bariloche (RN), San Juan, Bajo La Lumbrera, La Plata, Bahia Blanca
(Bs. As.), Campana, Pilar (Bs. As.), entre otras ciudades del pais.

Cantidad de estudiantes que usaran el equipo:

Solo estuc;;antes que participen en actividades de investigacion.
Cantidad de docentes que usaran el equipo:

Todos los doc_entes del Departamento de Recursos Naturales
Espacio fisico disponible:

Sede Central de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales
Plazos de ejecucion:

Ano 1

Impacto esperado:

La disponibilidad de un 'vehiculo adicional 4x4 redundard en beneficio de un
aumento de disponibilidad para salidas a campo de los docentes investigadores,

permitiendo incrementar los resultados de los proyectos de investigacion en los
cuales participan, entre otros.

Monto presupuestado: /

Anoi: $ 182.500/

an
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Ano2: $0
Ano3:$0

Total: $ 182.500

\
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Equipamiento a adquirir;

D.4.2 Adquirir un bote Semirrigido de 4.25 m Tipo astillero Olympic Marine, motor 40
hp, 4 tiempos, arranque eléctrico. Trailer Mactrail de aluminio galvanizado (o similar).

Justificacion:

La adquisicion de este equipo surgio como un requerimiento de la catedra de
Piscicultura de la Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente. Dicha catedra
se dedica a la cria

de truchas, al cultivo del pejerrey en condiciones semicontroladas, entre otras
| actividades. Para las mismas requieren del equipamiento solicitado para la toma de
muestras y demas actividades asociadas en diferentes puntos de la geografia

bPampeana y del pais, dado que el existente se encuentra deteriorado por el paso del
| tiempo

Cantidad de estudiantes que usaran el equipo:
Solo estudiantes que participen en actividades de investigacion. |
E iCantidad de docentes que usaran el equipo:

17 (Siete)

iscicultura de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales

| Plazos de ejecucion:
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Anoi1:$ 0

AR02: $ 56.250
Ano3: $ 0 .
Total: $ 56.250 /

(

121




7404W0ud

gAz‘L ouy

*(*233 ‘sased ap A soniw
3p soteloy ‘opesund ap solils)
euo(oNIISu| USIDRULIOJU|
‘seanjeusise $ajualajip
Se) 9p Sewel50.d ‘selaiied
Sp 01pN3sa ap saue)d
ap g3IM B US upIDBZIENIDY

g3M euiBed
©] 3p uoLezIjen}dy

(*339 ‘oAndaNng
of35u0) ‘UolI$a9) sajuUaN)
S9]Ua13Jip 9p epezijenioe
JEUOIDNILISUL UoIDRULIOJUL

B 059208 13 J33A01d

‘117001 )
NVY3NOD's3y
*(uoideBiysaaut Jod opegoude
ap sodnu8 A sonuad 7 0Al3[qo
‘} uoisuawig

‘soIN3IIsul ‘sopenpeds
S3IU3D0p ‘SAIUBIPNISA)
BJ9.118D B) 9p S3jURIBIAIUL SO
SOpo} ap 0IU3IW|D0U0I |3p
uopanpoud ey assenyts epand

3pUOp US S@saIDE Jen]t A seot
puop % s eOJWapRDY peplun e | - HRHSL
3 sopepioedes
3p JeuOLONIISUUSIUL
se) ap uowowoid
3 BJJUL UOLDBULIOJUL ’
: ’ K uopesnaip
B] 9p UOIDRINDILD
g e] uaydwajuod
A uotoesunwod
; anb sejsando.d ap
) Jeio(aw
uotoeuswa)du
3 UgIDRIUIF ©)
pepisuaiut Jokew
uod sesindwy,,
‘1170011
NV3NOD'say
B} Sp £ .N UV 2
us epejeuss | N
UQIDBPUSWOIS]
B} B 19puUdlY

‘setofaw ap ueyd
3P UDIDRZIAIDS)S
2) @ I3pualy
«Se218010ud9]

*oULINIE 13 UOIDBULIOS
e) ered epuelsodut
3p 943pISUC) U3d0P
1@ anb oxaue jelsyew
3ap odly opo3 A sauawexs soj
3p seI0U ‘SAD ‘seljesdouow
o/A solreupwss eted
sein3oa) ‘sodi3oesd soleqen
ap seins ‘sajelpawinu ’
sauoldejuasald ea
u3 tedign uepand sajuadop
s0} anb esed eunyeudise
BpRD B 053208 JI3A0Id

*SeJJ0 34US ‘SISePD
ap A soudiw ap soltesoy
‘@SIND 35 3pUOP US sa1eBN)
‘senjeusise sa)ualayip
se) ap sewes5oid ‘o1pniss ap
sauejd B sosaade so) Jelolaw

SR B N

mEEmvmo< cozmmo ) wu oEm.EEcEZ e o>oa< < mucmcanou
> . eI8USB oAIBIGO) Siuio oy

S

“sojeanyeN A sepoex3 mmacm_u\% nﬁ_:um“_. 'v2IWIAYIY avaiNn

Wed NN :avaiSyaAINN

m_.ou £10Z TVNOIDNLLLSNI OTT10¥MYS3d 30 NY'1d

AR gt

et

v




{L1/001L N UDIONIOSY
©] 9P { UOIDEPUIWIODAY)
sauolpmisul sejo] Jenoised us yWANYI

uod 23u3>0p uoIoeI3do0d eljaued By Ayn
2] € S0pRIUALIO SO)|  ©) oD Ostwo.dwod A

$3)eINIeN SOSINDaY

EUSLA P S2ULIOM] 3p UDLIRAIBSUOD)

*s05918u02 U3 sauoldrIudsasd

Lid

Z7404Woud

ghz'iouy

A sauotdedigngd’ sopezieal
sisieuy ‘opezijeal aleip

A 1801003 op eale |3 U
s3.0peB|1saAul-533ua20Q
ap olqwediaju|

0p0} 31GOS ‘SOIU3AUOD SOASNU| “** pepHEd U3 elofaw
ap uoidudsns e) JaAotwold

eun ejoey 33uad0p

£ S37US1SIX3 SOIUBALOD | BIURY B] 3P UOION|OAT
vy 50) U3 BJ3.11ED B} 3P
‘ _ upediiyed ey 133910304

$3]eU0IDNINSULI3IUL SIPRPIALIDY ig 33usuodiio) _
< i
=
*uoIDI3s3P
ap ese) e) ap ugiedyjipow (*239 ‘uoloejaAIl .
) ap A sajuelpmisa ap SOS4ND ‘SeISINDU3) HEQ0K)
'S3)qRAOUSY AVINOD's3Y
SO) 9p OdJWPpEDE OJUSIWIPUSI| 101JU0D £ ojuatwingas ouadwasap ns
El mm“,o:m ue soue 3p sowsiuedsw ua seapewalqosd opueldald sajeaneN sos.nd3y u3| - sod opeqoide
12p 1o * P 3 g sealigisg puei232p eLBlUSBY| ap Bla.le) 1 oAnalao

4 1'GY 7404W0oud €7 ‘L ouy uod uotoesedwos A uppenjea3| Jsuodosd K ‘ugi>1as3p $9jURIPNISa SO) B o] Us UgIASP ©) “p uolsUSWIG
= *J0pRUIPIO0D |3 SAULIOJU| £ ojuatweue.ssap UoLIRIUSLIO A OJUSILIRIOS3SE ; i 2
i ’ K ojuatweurl8sap 1ap | ‘seiolaw ap ueld
i *$3103N) SO| 3P SaULI0JU] ap sesned ap uoI313p ap seidpueisuy seididoud
(e b ’ sesned se| J11equio) | 19p UQIDRZIAIDS)S
P *ofeqgery ap odinba jap ap sowsiuedaw % m 1opuaY

i y sauounal ap sepy ‘ofeqen 3p 0})0.14e53Q 1

ap odinba jap UQIDEUIIOOD

weqINN :avaisy3aAINN
G10Z-€ +0Z TYNOIDNLILSNI OTTO¥HYSAA 30 NY'ld




Led

Z404WOHd

gAz‘Louy

S3UOIUNAL 31qOS SAWLIOJU|
*sapepLIoIne A s3juadop
' eloU3Isise ap sajueqosdwo)
sepezijeal sauouNay

‘ede}s 7 ‘@jusiquiy
otpaw A sajeanieN
SOSIND3Y U eaUdBU|
ap seJalled ap pay
©) 3p OJUBILLD3|RII0

TP UTqUWETIIINT |9 JETJTUUIg
‘eale
19p 91qrIUSISNS O))0.JIeSIP
12 eJed sed(Bajenysa
S3UOLIJR 3P OJUBIWLDI31GRISS
18 eJed sozianysa
Jeune opuedsng uol§al
) 9p |RjUSIqWE peplieal
') 9p 1eJB3ajul UoISIA BUN
ap 0]]0.41es3aP |3 J9D3J0ARS
*sauoL§al
SEJULISIp SB) 3p Sjusique
19 £ $3)eLneU S0SIND3L SO)
B SEPR|NDULA sapeplieldualod
£ seonewsayqoad
ap A sajejusiquie sedjjews)
ua sojunfuod soydakord
3p 0)jo.lesap |3 opuejeunde
‘ugtdelLpaIde 0/A UoISUaIXa
‘uopoeB|ISaAUL ‘eduldop
ua uawed|y1adss
‘o0junfuod us sauoldde
Sp 0}10.11853p 13 1323.10AR4
"elatog A ajyd
‘euyuably ap sajuedidited
S3pepISIaAtuN se)
2Jjus sopez|jeal sadueAR A
seonewsiqoud ‘sepusiiadxa

uot>esadood

e) ueyiulsad

anb sapepialide us
VN ©) ap uoieddiied
©) J2AOWOId

] B S0pRIUILI0
50) Opo} 21qos
‘SOIUBAUDD SOAINU
ap uoladLIDsns
e) Jarowod
A sajuaisixa
SOLUBAUCD
SOY US B13.1JRD B)
ap uowedpiyred
©) J3331e1404,,
*LL/00LL
NY3INOD's3y
ejap g N MY P
ua epejeuas ¢, N
[Vollol=t o TUETITIoRE]
©) B Japualy

3p OEEMU‘_muc_ 12 ._muﬂa.tom

SajeanIeN A SE308XT SeIDUa) op pejjnaey : <u_<<ma<u< avaNn

WedINN ‘AVaISHIAINN

G10Z-€ 02 ._<zo_ua.:._.mz_ o._._om%mmmmn NV1d

‘

WL




"SEayIuaID SauoIunal Ua
S3UoIoBIUSAld “Sepezieloadsa
SBISIAG) U8 SBUOIOBDIAN

|

LSNY3 "g opledy o

“eJnjeudise e} op a3uad0p

- i i
7 URTND K ZHOMNONY| A2 b ouv) oo e S | p | evend o e
‘sisa) ap |eul
oleqel |ap esuajep A UQIORIUBSSIS
*SOpezZijES]
uoideuLIo) O/ uoiDeZlENIDR 3P
‘opesdsod ap sosind ap oJaWNN
‘uooeIauas 074 ugidezienioe P
179 wed NN A Z4OAWOYd £ A7 ouy Sm_mw_wwwn_.mcwwmmzw__uu“chwumﬁm& S eied e ‘ednieUBise e ap sl
A mw:c._umu.:wza ap oa._u N [SENT N SREQREAIPSpRRiNLSUMY. =01 S UgElpape] JeiolsH
‘ofied
B S0D[1DRId *] 9p SIUOISIWOD
Se] Ua souwnje ap oJaWnNN
SODIWIPEDY SOURWNK SOSINJ3Y ap O10.41esaq ) djuauoduior)
‘opeJoqe)d
oolwapeoe JeLisyel A sajundy| SEPHEILSS A sepLie
‘opeiSsod 1ap uoieald SBUOIBI UD SisejuR
3p ugIdNYOSaL ap S0I0akold | UOD Bi50)03B0IpIH U
“sopeSoie soiidsny BLISOEW “BI3jsOWIE sepLieuas A sepue ssuoibal
¢cg Z404W0OUd - = ‘ us3 sisejug uod e150)0asoIpIH

‘eLIISaRW 3P Sewedold
*seuresBoud
A sowuiw soptuaiuod
3p $a0LID3IIP A seaned
‘sepezljeal sauotunalt
ap sawojut 3 sajueqosduwio)

A IopEIP]

3p seldual) ap eale 1@
U3 SOURWINY SOSINJaY

) £ Jew 3 eLIdL] B)

3P UQIDRWIOY

U3 BLIISIBW B) 3P UOIDRSID

elale) el ap
1e48ajul oj0.lesap un
JeJUaWOJ AP SaULY SO

® |RUOIDNIASULISIU}

A ,;. w., )

saRJNIRN A 5R16X3 SB12UBYD AP PRIINJES (YIIWIAYIY VAN

WedINn :avdis

£ [




P
—

L
o

BWIISI5099
)P olpms3 U3 eAlsn|OX3
uoesIpag ojun(py

‘eanjeUSISE B) 3P

A4l wediNn ¢ Az} ouy
1083J014 Un JeuSisap 0848 B 9JUSJ0P UN JRIQIION
eJed osinduod e opewey
BONBWIIRY US
a1dwns uotedIpag eialWLg “eJnyeustse e) ap UI0p
T Kz ou -
¥ TMO4WOYd EATowy ap ajuepnAy un JeuBisap ejue)d e) sejuswaIny|
eied osIndU0d B opewe)]
aqusIquYy
olpaw A sajeIneN sosinoay
SO} B UOIDDNPOLIU| U *eInjeUSISE B] 9p 93U3D0P
- ou 0
[0} Z7404WO¥d g A zouy s)duwits uoesIpaq elaiLiq ejued ey JejuaWLIDY|
ap squepnAy un reudisap
eied 0sINdUOD ® opeurey}
B 9P eIsUTUI] A EsufoId
‘se3150)01q SaUOISBAUL B3R
12 U sepez|jeal sauoldedlgnd
*S3)RUOIDRUISIUL
. i £ ram—— 9 S3)eUoldRU SedlIUBLy <.u:mo<< . eanjeusise e) ap sajueldajul
(4] dINN A ZYOIWOYd EATILOW] cauounal ua uoeSIISaAUL YONYLST '3 elew *di7 ) 50] 3p UOLEDIPaP B JeJolay
B Sp uoEIIPap Bp oUAWINY ‘
U3 SOpiua3qo sopeINsal :
SO} 3p sauolrIUasSAld
*|_I0}D0P $1593
e} ap esuajap A uopezieuly
TEUUTSTJUTT UYTIeTIO)
o/A ugloezijenide esed sosin)
*SeOURI3)suel) A soLeulwas
¥ ‘sepeulof ‘sosauduod N
Y. l1gouy
= ua sopejuasad sofeqen ._.mm__h_m .M_ mfm ‘einjeusise e) ap sajuel§ajut
g2 wed NN A 7904W0Nd £Azowy ‘(epezijerdadss HEW DI e 9p S0} ap ugIDed1pap e} Jesofaw

©I51A1 US ‘S3jRUOIDRUIDIUL
‘sajeuoioru) sauoLoedl|qngd
opesdsod ap 3AlUL

uoIedIPap ap oclUAWNY

SopepIADY

ooljipadse soAlisol

IV avaiN

E S0} woy

mm_mgmwmz A sejoex3 seual) ap pejnae4 ,”<u_<<mo<

wediNN :dvdaiSY3AINN

GLOZ-€10Z TVNOIDN.LILSNI OTTOHYVYS3A 3d NV1d

"




11 e21B0)01g PepISIFAI] US
aydwis uopedtpag esautLld

‘gInjeudise e} ap a3u3d0p

. Azou
€L Z404WOoud EAZowy ap 23uepnAy un JeuSisap ejueyd e} sejuawaldu|
eJed 0sunduod e opewe)
11 e2180jo1g pEpISIaAi] US
a)dwis uoresipaq ojunipy ‘eANjRUSISE B) 9p
e Fir o ¢
(432} Zd04W0Yd EAT oWy 10s3j014 Un Jeudlsap | 081D B 33UIDOP UN JRIGWON
eled 0sINdUCH B opeWwe)]
edi8ojoig A jessuan
Lo ZH0AWOUd gz ouy Sﬁ.ﬂﬁhﬂ: w“mmuu_umc el By Sy
7 u ( |
ap 37uEpNAY un seuBisap ejued ey JRIUSWIAIOU]
eted 0SINDUOS € opeute}]
{ ed180)01g pEPISIAAIQ UD
o T m>._mwwﬂwﬁwmﬂmmﬂu”vmc “eanjeudtse e) ap 53uso0p
oLz : %I s0eged
spiof U iEUSESD eque)d e JRjuaWaIdU]
eted 0s1NdUOD B Opewe|]
BW3ISISO3D) 13p OIpNIST U
. 2)dwis uopesipaq esdWLd ‘eJmyeusise g] 3p 23U3d0p
- o
67D Z404WO0¥d £hz ‘) ouy ap 23uepnAy un teusisap ejued e 1ejuawaIdy]
ered 0sinouo> e opewe)]
¥
BLISISO3G 19p olpnis3 ua
31dwis uoidespag esawiLd ‘eanTeusise e) ap 93U320p
87D 7404W0dd g Az ‘L ouy

3p aquepnAy un reusdisap
esed 0sMndU0D € opewey]

ejueid e) Jejuawainyy

mm_m._:umz A seyoex3 seiual) ap peajnoed <u_<<uc<u< D<n=z:

uEumnﬂ SOALDf

WediINN :avdaiSyIAINN

SLOZ-E1LOZ TYNOIDNLLLSNI OTTOMYVSIA 30 NV1d

SREREE

g R iE s E= TE
El I




LA

Z7404W0Yd

£ Az L ouy

sodlyenseolg
50523y ap ofauew U
9)dunis uptoedIpag elaWLY
ap ajuepnAy un reudisap
eJed osinduod e opewe]

“enjeusise ) ap 93uU3I0p
ejue)d e) JejuswaIdy|

LVTD

WedNN-Z7404Word

€Az ‘) ouy,

sojans
ap ofauew £ ei8ojojep3 us
BAISN|OX31Was UgLEIIpag
sosi3oeld sofeqes]
3p 3§91 un Jeudisap
eted 054ndU0D © opetle}]

‘eINjRUSISE B 3p 3IUII0P
ejue|d B) JejuswaIdu]

9L'TD

Z404WOYd

€K7 ‘) ouy

auaiquiy
OIpaW A S3jRINJEN SOSIND3Y
SO} 8p elWoUEd] U
ayduis uotedlpag ey
ap ayuepnAy un teusisap
®eJed 05INDUCD © opeuwrer]

‘einjeusise e} ap a3u3d0p
ejueyd ) Jejuswany)

SLTD

wedINN A Z4OIWOUd

g Az ouy

| B180j0D3 U3 eAlSNOXBIWDS
ugLRdIPSQ BISWLY

ap ajuepndy un Jeudisap

eled 0siNdU0D © opewey]

‘eanjeusise B) ap 2)uadop
ejue)d o) Jejuawaisy)

FLTD

Z7404W0Nd

€Az ouy

Jessuan
®el50j04piH 3 eiBojojewW!)
ua 3jdwis uomedipag
sodi3oe.d sofeqes]
Bp 33r un Jeusisap
eJed 0s1NdU0) € opele)]

*eJnjeus(se g) ap s3us20p
ejueld B) Jejuawalouy)

-Jeymoied us YWANY|
eJaled el Ayn
') U0D ostwoidwod A
‘uotoedtpap ‘pepijued
‘pepljed us ojusawne
un epoey 3juadop
eIUR|d B} 3P UOIDNJOAT

(B1311ed ')
ap
sodyoadss seway
U3 uolDes1ISaAUL
3 e1dUIdop
3p sapepiAlDe
Sej Jepljosuod
eied sojsiaald
$33U320p S08Jed
0€ SOy Jeudisap
esofaw ap ueyd
12p ewelIsouosd
13 Ua Opo3)qeIsd
0] unsas,,
‘L1700
NY3INOD'say
€1 3p 7 N WY
12 U3 epejeuas
| oquaiwuanbal
e Japualy -

03(3badse sons(qa)

5 op peynoe

wediNn -avaiSy3AINN

GLOZ-€10Z TVNOIDN.LLLSNI O7704¥VYS3A 3d NV1d

/

SRS




*Jeuotsajoud
uoidBULIO) O/A UOIDRZIRNIDR
eted sosind ap uoloezljeay eonewaEy Ua
‘solteuluias BAISN|IX31LWLIS UoIdEdIpag “BinyBiSse B3
Wy wediNn £ Az ‘) ouy £ sepeulof ‘s0s318u0d ojun(py Josajold 8185, 6:51U550p Un.g= =P
ua sopejusasaid sofeqes) Owo3 0313Lt4 olqed *d17 |ap 2 B 83U850p un JeJquION
*238 ‘sajeuoideusalUl 0s.4nouod Jod ugieusisag
‘s3)eUOLDRU S3UOLIRDLIGNY
e = o
S S0J0WaY S2I0SUIG US
. . a)duwis ugdedipaq ojunfpy ‘einjeusise ey ap
L (A A] WedINn £Az ) ouy Josajolg un Jeustsap 08183 B 93U320p UN JRIQUION
> eled 05INdUOD B opewe)]
Iy
[
= SeWaIs|sod]
MM.« 0z'TD 7404WONd ¢ A zouy mmﬂm NNWM__MMCHE:N "eAIRUBISE €] 2p 2U300p
= Sp-siEpnAY. Un JeuSisap ejue)d e) Jejuawainug
H. eled 05INDUOD ® opewey]
! i
= ,
7 - ;
e
$3)RIUBIqUIY SEWIqold
Y ap ugnjosay ua :
. ¢ BAISNIOXAIWISS UOIDRDIPa( “elnjeuBise B) ap 91U3d0p
617D ZHO4WOUd €Az Loy so3pe.1d sofeqes| Bueyd 2] Jejuawa.Ioy| . B
3p ajar un reusisap |
eted osinduod e opeuse)]
8D 551 : pPEPIAGS! 14idadisa s0Als(g0 13158 OA
sajednjeN A sejoex3 seloust) ap peinoe -VIIW3AVOV avdiNn
WedINN :avaiS¥y3AINN :
§10Z-£10Z TVYNOIDNLLLSNI OT1O¥¥YS3a 3d NV1d
' \ \ \ \
!
Wl A |




Jedauay eldojoig ua

. 9)dwis uoidedIpag eiawLg ‘einjeusise ey ap ajusd0p

i wre, Az ‘Lou g i R
97T dINN €AT | ouy ap a3uepnAy un Jeudisap ejueld ) Jejuswaldu)
eJed 0s.1nNduod € opewey]

1elauag eifojolg ua

a)duns uopesipaq erawLy ‘eunjeusise e) ap ajuadop
T we, Az 1oy :

T4 40] dINN €AT L owy 3p 33uepnAy un Jeusisap eueyd e) JeyuawaIdy|

esed 0sunduod e opewey] \\\
ey

< sajelnieN
——. sanbsog ap ofauew
g ua a)dwis uoldEdIPag ‘eAnjRUSISE B] 9p 3jUad0p
T we, Az Loy :
wuo [244p) dINN £ "L oy, sod1o81 sofeqe] ejued B} JRjUaWaIDY)
ap aJaf un Ieudisap
(w0
e eJed 0sinduod ® opewey]
L
=
id ‘Se[oualasuel)
uwh A soLieujwas ‘sepeutof
T 5059.48u02 U3 sopejuasald
] soleqen us A (epezyjeldadss
jusiiiod BISIASL U3 ‘Sa)eUOiDRUIIUL
m.u_ ‘sajeuoloeu) sauoledijgnd
i U3 SaUO013BB1IS3AUL esnewaey )
= se] ap sopejjnsal ua 3)dwis uoIEdPag k
= . SO} Sp UOLILIUSA, sosldely soleqel ‘eunjeusise ey ap a1uad0p
= 7 weqNn| €Az L ouy i o - !
I “sopeIp 3p 3j31 OWod epoly ejue)d e} Jejuswaldy|

©)10g BUBSOY 'JO.d B] Op

:.o_umu._umamu 3p $0sIN)
0s1ndu0d Jod uoideuBisag i

*3jU3D0p BISLIRD
¥ ®©] 9p 85URAR 3p S3ULIOJU|
2 SAPEPIALIDY ap saueld i
‘sopezijeal ¥ ;
uoidEZ[ENIDR P SOSIND
uotoebnsaaul
op 019940ud ep ugIoelUBSald

, ou_tumamm,.w?:

M A bl e

e T )
mm_EBmz A mﬁumxm Sepust) op nm::um.._ ‘YOIW3Avoy avaiNn
wediNn :avaisy3aAINNn :

G1L0Z-£10C .~<zo_u3‘_._._.mz_ OT11044VS3a 3d Nv'1d




N

opuinbpe ojusiwedinb3

Jepuis 0 05709
+ 0082 01S NOSd3 odiL
uo1d39404d ap sauoue)
 9p uoIsisINbpy

uotdakold ap sauoued ap
pepiiqiuodsip ap ojusWwny

sase)d ap 0peIdIp 19

esed A ojusiwedinbs

13p ojuajwelolaw

epezijeuy e1q0

sajeinyeN

A seyoex3y seppuald ap
pennaey e) ap jesuad
apas e) ua SesLIdN3
sauoleRISUL SB)

ap ojualweUoIpUCDE
©) ap uoloezIjeuly

*sajeanieN A

sejoex3 Seldusl) ap pejjnoey
©) ap |eJjua) apas e)

ua seslIId9}a sauoide)EISUL
se) opuezjjenioe

A opueuasipas ‘esalie) e) ap
SapepiAlIde se| ue)oLessp
3S 3pUOP SIUOLDR|RISUY SB)
U3 pepLIN8as ap SaUOIDIPUOD
se} ojuaiwelolaw

epezijeuy eiqo
©IQO 3p SBUDPEY[N]
sajeLIayeul ap uoIsINbpy

«|BIUBIqUY

e1501023 £ e|Bojoudalolg

U3 Uo[IEBIISAAU
ap 01u3D,, 19p
BIQO B} 3p UDIDEZIRULY

uotesiisaAul 9

BZURYISUJ Bp SIPEPIAIIIR 3P
ojjo.lJesap |2 eied ezURUSSUS
ap cdwe) 1op apas

] ua souoleIOqRT A SEINY
pepLiqiuodsip e] Jeiuswny

uoioesLIsaAuL
2 ezueuasua
3p sapeplAl}de
ap o))oLtesap

12 eJed pepliqiuodstp

ns A eotips

BINIONNSS B) tesofaw

(1L/0011 NVINOD
's9Y) (Z Mv)

GoN osiwoidwo?)
e 13pualy

eyyeISonqiq A ojuanwedinbs ‘eindonnsselyu) :q ajusuodwo)

e15ojodoszuy
£ eiBojoid0s U

BAISN|DX3IWAS UOIDRIIP3P

sodfdeld sofeqes)
3p 3jar un Jeudlsap
eted 0sINdUOD € opeLUEY]

‘einjeuslse e) ap 33U320p
ejueld v} JRIUaWALDU|

1'z°a 7404WO¥d 1 ouy
(AN ¢! 7404W0¥d | ouy
e
-
T~ 1L 7404W0dd 7/ 1ouy
L2
o
fend
=
Les
=
i . 8T 2404WO0Nd A WedINn ¢hz ouy
=
(RS}
o
=
2
.2
¥
VXAAp] wediNn g Az ‘Louy

lessuag eidojolg ua
3jdwis uoedIpag BlawUd
ap ajuepnAy un seudisap
eled 0sINdUCD © OpEUWE]

‘einyeusise B) ap 21UID0P
ryue)d B) JRIUIWSIOU|

Sijibadsa soa3aldo}:

se[pual) ap pejnied

wedINN -avdaiSy3AINN

G10Z-€10Z TYNOIDN.LILSNI O1704dVS3d 3d NV'1d

i\




P
-

Z404W0OHd

L ouy

epunbpy dn 214

dn %214 odpy oyo1ysa
un ap uoIsinbpy

epwis o (607)

(A2E9L) YS ¥XF Q7D 1GL 0°C XPIIH
e10A0) odi[ ‘pxp eUIgED 3)g0p
dn yo1d ojn21Y3A un Juinbpy

pepljtqiuodsip
] Jesolaw

\L vniegyy
seiofaw ap ueld
19p UDIDBZIAIIDR)D
©) € J3pUIY

Lveea

7304W0Nd

‘1L ouy

opuinbpe ojuajwedinby

fepuns o
1025 0k X2 odiL ‘01 3p
eljejURd ‘Wyy eLIowaw
3p g97 ‘9907¢

3p Op1BlY 03510 ‘SGEN
woly 123U} Jopesadoid

u0d $}00qIaN
(01) ap uotdIsinbpy

9TTa

7404W0dd

L ouy|

opuinbpe ojuaiwedinby

*(4eyjuuts o)
xs209 dewsdn ujuiien
5d9 (1) ep upISINbpy

§'7'7’a

Z7304WOdd

| ouy

opuinbpe oyuajwedinby

Jejuns
0509¢ 49H seinlnig
(01) 3p uopIsIbpy

¥7Ta

7404W0Y¥d

1 ouy

opuinbpe ojuajwedinb3

*(4ejiws o) wapue)|
so1awoul)) A seinfnig
(01) 9p uotistnbpy

‘seoldesd sapeplalioe
se) ap ugidezieal e| esed
|ejusWNIsUL sew Jsuodsiqg

€rTa

Z7404W0ON¥d

| ouy’

opuinbpe ojusiwedinbz

“(JRtWils 0) DdO9E/SWd
ojunns odt) sosjawoul)
(01) ap ugpisinbpy

veea

7404W0dd

1 ouy

opuinbpe ojuajwedinby

(deypuns o) -005 Wa

ojspow edia7 odl) ‘spa
13MOd ELl UoIDRUIINYL UOD
5021d9D50813153 SaIRNdOULG
soidodso1oiw (9) sias

A

Z404W0Ud

| ouy

OLdID]

fr

opuinbpe ojuajwedinb3y

(Jepuns
0) 'Zs3 ojapow edla7 odiy |
fa1uapIdUL 3 ephitusuen Zn)
ua sofeqen e.red uopenp
ejje Anw ap spa) ap
ewa3sis Jod ey uoweuwnit
uod (edny) sooidodsoalayss
sordodsoloius (9) stos

oliojeloqe) sp ojustwedinba
19p 1e12ua8 ua ojusiureIo(aW

. . sopey uu<

“eoIsly
A ‘[ 31801019 pepisiaAlq
“esausn eisojolg ap

woucsmamm SO0

odwed ap sepljes
3ap A oliojelogey
ap ojuaiwedinba

19p OjualLIRIOfOW

ElTE o>5w50

Sa]emeN A se198x3 Se15Ua1 ap pelde '¥IIWIAVIV QVaINN

"LL/00L1
NvaNQD'say
J1od opeqo.de
(9-€ soAalqo)
seJofaw ap ueyd
19P UDID®ZIAIDAJD
®B) B I3pualy

St ,o.aEcw

wediNn :avaiSsyaAINn

S10Z-€10Z TVNOIDN.LILSNI OT70¥¥VYS3d 3d NV1d




\
\\
odwe)
b ouy sopulnbpy Ja)e1t A aj0g J21lEt) A Ieipiitis e sepies se) elted sajog £
zva Z404WOo¥d J oy Ll [ 5109 un ap uoIISINbpY 1170011 k
i 9p pephiquuodsip e} Jeiofaw, (VINOY's3Y i
odwe?) ap sapepiAly

se) Ema LmEuEm> Jodiopeqoide
Bp : uctm%m 3>sz

e

mm_m.:‘_umz A mMuume mm;ucw_u op _umﬁzumh_ <U_<<MD<U< D<Q_ZD

WediNn :avaisy3AINN

mFON €10Z TYNOIDN.LILSNI 07170¥8VS3d 3d NV'1d




)

g

000°8L

000°8L

000°91

000°9%

000°9%

s3UotUNal 8JQOS S3WIOJU|
*sapeplioine A sa3uadop ‘edeya |7 ‘2ualquiy oipaw A sajesnieN sosinday ua

® eIou31stse ap sajueqoidwor BLISIUSBU] BP SeJI1IRD 3P Pay €] 3P DIUBWILIDeLI0,
sepezijeal sauolunay

000°%9

000°'+9

000°0S

000°L

000°Z

*BISIA B S3ULIOJUY
*505918U0D U3 saUoI>RIUSSIId
A sauooesngng® sopezijeas
sisieuy ‘opeziiesl afein

S3RINIEN SOSINIBY 9P UQLdRAIBSUO) A B15010D3 2P
B3JR |2 US S3I0PRE(RS3AUL-S3IUSD0Q 9P OIqUIRDI3IU|

007 6%

00T'6¥

009°¥Z

009°%2

'uoI1358p

3p ®esey e] ap ugldedyypow
©) ap A sajueipnisa so)

3p odwIpedE ojuaILNpUal 12p {*28 ‘ugeaAL

sa10lJ31ue SOue UGD uotdeedwod . p sosin> ‘seysandua) jonuod A ojuSWINE3s op

£ uoioenjea *lopeupicod bev sowsiuedaw Jsuodoid A ‘uoroiasap A ojustureuesssap

18P saWo} *$3103M SO ap sesned 9p UOIOD313P 3P SOWSIUEDIW IP O})0LeS3]

ap sawuoju| "ofeqen; ap odinba

19p sauociunai ap seldy ‘ofeqeny
ap odinba jap uotoeuLouUC)

TLS'IT

(73 %4

000°€h

us's

: m.,EE,Bmzv sejoexy seusal) op nmu_:um..:<u_ﬂma<

(2

‘sase10 9p A s012iW Ip soleloy
‘opesind ap solls) jeuoloMIsuy
uotoeuLoY| ‘seanjeusise Ly
$9IUL3)P Se) op sewe,Boid
‘selalted ap olpMIsa ap saueld
5P g3M ©) U3 Ugpeziiemdy|

93Mm euiBed ey ap uolezijenioy

.
JV AvaiINn.

wedINA:dvaisydAINN

ZY04WO0Ud HOd HVIDNVNIH V SIAVAIAILIY 30 NIWNS3A

VLSINDILOOZ A ALNIIGWY OIaaW ‘S3TV.LSIYOL 3a OLNIIWYHOraw 3d 01L13A0¥d

e

==




PR WA A

— . b e S A A IR VA

L9781

9E£°601

9£€°60}

({191 4

F658%

r668y

143514

8rizL

id %43

‘mmu;::w_u S3uoLUNal U3

sauo|dRIU3sAld “sepez|iedadss

SeISIASI UD S3U0IDedIgnd

21Uu3D0p vJS.4ED 3P SaULIOU|

“sopez{jeal solreujwas £ sosiny
‘stsa1 ap Jeuyy ofeqen

19p esuajap A uppeuasaid

1SNY3 "@ opreory 31

13P uoIDeDIpap Sp oUAUINY

7L9'81T

9EL601

9E€°601

F658%

[£39:14

F658Y

F658%

8Tl

8rizi

uoidRW.I0) 074 UOIDRZ]RMDR 3P
‘opesSsod ap sosind ap osswNN
“uodelaual
07K upidezienyoe ‘oandepip
1eLI3 W Bp UYIDINPold
*s0sa18u0) ua sauoldeIUasald A
sauoloesngnd ap odi A osawny
“o8res

® 503130814 *| BP SIUOISIWOD
58] U3 SoUWN)e 3P oIAUWNN

OTTONDYOVYE
'Y BINET SW B] 3p UODEAPAP 3P OJuBWINY

000°LLY

000°LLL

000°59

0058

00G°¢er

‘opeJoge}? odjuspese
1298w £ sayundy -opesdsod
13p UQIDRaID 3P UYIdNjOSaL 3P
501394014 “sopedojo sopidsny
*elIIsaeW 3p seweaSosg
“sewe.s5oxd

A sowjuiw sopjusjued

3p s90LIDRUIP K seined
*Sepez||eal sauoiunat

9p saWIOJUy & sayueqoduto)

ree

‘seplLIBIUSS
A septre 53001831 UD s|sEUD UCD BIF0JOIBOIPIH U
BLIISSRW "BISJSOWE ) A Jew |3 L3I B) 3P SBIDUSID
3P €312 )3 U3 SOUBLUNY SOSIND3Y Bp UODeULIoS




65 8%

. Lalh]: us ajdwis uo JLERIENTT)
9T 3p ajuepnAy un JeuBisap eied osmnouod e opewe)y
ves sy - ves ey L676T 113424
e
e 31ualquy atpaw A sajesnjey sosmday
= 50] B UDIIINPO.IU| LS 3)dWIS UDIORDIPaQ BIBUILId
=% 3p 21uepnAY Un JeuBisap esed 0sINDUCD B opewey]
[
.
€10
L
2o (250 134 9eL’60L 9eE 60} ¥658Y v658Y r658F (94 srizl 14048
*UOIDBAISSIOD
LB ®) 3p e18ojnig £ 2180028
= 'se2150)01q sauoiseAul Rale
- 12 U3 sepeziteal sauopdedqNg
) *sajeUOIDRUIAUL 3 o vorow
e S9RUOIDRU SBDLJUSID SaUCIUNa) ¥izid YONV1S3 3 BLIEW U7 €] 3p UOIDEIIPap 3p oUAWNY
il U3 UpIoRENSIAUL US SOPIU3IGD
jEN] S0peINSaL 501 3P SAUCIDRIUSSALd .
P “|eJo3oop
....\HJ SIs31 ] 3p esuajap A uooezijeurd
e 2
o £loikel 20569, g 17243 37243 £G/7€ 17243
‘Jeuotsajoid ugideULIO)
o/K ugpeziyemde esed sosiny
g “sepouassgsuen A
I soleurwas ‘sepeusol ‘sosassuod
U3 soperuasaud sofeqen s v.13Inyyag

*(epezjedadse
©ISAR) U ‘sajeuoloRUIAIY]
‘59]RU0DRUY) 53U0IDRD||GN

opwiBsod ap 1aau
¥ UQ)IRWLIO) B) UOD JRAUILOY

©2N125UY RLIRW "I ®B) 3p UOIDEIIP3p 3p OJUBWNY

T




0957961

095°961

ov'TD

1 ©o150)01g peptsianq
U2 BAISMIX3ILAS UOIIRDIPIQ 500110014 sofeqel]
3p 3jaf un Jeusisap eJed 0SINJUOD e Opele]

168°7L

168°TL

L6T¥T

L6TVT

L6TFT

eW5Is5|5099
19p o1pms3 ua a)dwis uoldesIpaq Bl
Sp 2quepnAy un teudysap eted osnouod e opewey]

l68°ZL

168°7L

L6T¥T

L6TYT

L6THT

PWSISIS03D
12p 01pn3s3 ua adwis uoledIpaq elawtlg
3p 3juepnAy un seusiisap ered osinouod e opewe]

16T°T8¢

167°78¢

0L6691

016691

LTy

272

eWwa)sIsoag
18P 0}pn1s3 U BAISN)IX3 UOIDEILPaq Ounfpy
40$3)0.4 Un Jeud|sap eted osindUod e opeweEl)




Qgeise . 082°86 0922¢ 09s2¢ 09128
eJ3Ua9 eiBojolpty 3 etBojojeunl)
YLD ua g)dwis uoedIpaq sEd1IdRId sofeqel)
3p 343 un Jeudisap eted 0sinNdUOD B opewey]
L . 65 8¥ 1344 13424
e
e ]
S TD 19 PePISIaAI] US 21dWis UoIDedIpag eJsilld
T, ap ajuepnAy un Jeusissp esed osunduod e opewe)]
72
o . % N
— | BT ELbLTh 1yTy Wy bvTy
Lo
JE)
-_—
- - 11 ©2180)01g PRPISIAAIG UD Atduwis LoIdedIpaq olun(py
H— ehed 10534044 un JeuBisap eled 0sInDUOD B OpRIR]]
-
|58
e . |
€2 Y
L899 - L1899 L6747 16767 €7zt !
{
i
eo18001¢
(845} A yeIau29 edisl4 Ua 3)dWis UgIDeDIPaq RIBWIIY
ap ajuepnAy un Jeud)sap esed 0sINU0D & OpRWE]

11583101011 80t8 00000 0CRCORGRGRA!




L6TVT

L6T4T

168°TL

168°2L

L6T¥T

32A%

37243

8818

8818

817D

sod|1enoeolg
505133y 9p ofauey ua 3)duwils UOIDEIIPa] BISWLL
ap ajuepnAy un Jeusisap esed osiNdUCD e opewel]

88e° Lkt

69°€L

V69 €L

27243

£647E

16752

L£0€

L1°TD

sojang ap ofauew A ei8ojojep3
US eAISN|OX3IWAS UIDEdIPaQ SOdIIdRld soleqes ]
3p 8Jar un JeuSisap esed 05INJUOD B OpRWE]

LE9'IS

€9l

L6TvT

16T5T

509

5209

917D

BjuaIqUIY olpaw A sajeinieN sosinday
50| 3p ®iWUOUED] U3 SIS UGIDEDIPaQ RIS
ap 2juepnAy Un Jeusisap eJed osINUOD B OpRWE]]

8EE 601

699°¢S

699°FS

L6T¥T

L6TPT

L6V

SL'TD

| 21801003 Ua BAISN|IXS)WWAS UOIDRIIPI] LIAWIId
ap uepnAy un Jeudjsap eed 0sindued b OprRWR)Y




pCIo >

§98°bST 598457 ¢ 556¢8 49741 Ssere
“Jeuoisajord
voioew.o) o/4 ugioezljende
eJed 505Ind Sp UotdEZ|RAY
edneWale
“solreuiwas A sepeusof - o
‘50531503 U3 SOpEIUaSAId e us m>_m3uxw._Ew,m uoedIpaa S:EMM Emﬁomm
SafeaEI] S TS EGISEtEU] owed 033Ld 01qed *317 )3p 0sINdUod Jod uoloeusisaq
‘sajeuotdeu sauoledlgngd
EbrLTy Elyiizh - (V3244 LvTy Levey

- S010W3Y $3105UaS U Adig UYIdEIIPSY oN(pY

e 1053014 Un JeuSisap eded osINduad B opeWwel]

65 8t b6578Y L6THT 16THT X
Sewa)sisod]
0T’TD 3p opeJBaju| ofsuey us a)dwis UOIDEDIPaQ BlSWLLd
3p a1uepnAy un Jeus|sap eted 0sMmdUOD B OpELLE]]
095961 0967961 07559 02559 07559
S3)RIUBIqUIY SBUI3IQOId 9P UOIDNOSaY
61T U3 BAISNOX3IWAS UOIDEIIPag SODNDRI4 Sofeqel)
ap 33 un Jeus|sap eied 0sind>u0d B opeWel]




feeoceeRROoetOOTeITAItTIICLINRIANNOOO OO

“SopeIdIp UpldeydRded Sp S05IN)

*31Ua20p
B131JeD R) 3p AJURAR 3D
S3WIOJU| @ S3PRPIAIIDY 3P SauUR)d

‘sopezi|eal
BZ{ENIDE 3P SOSIN)
uoednsaAul
3p 0123K01d 3p UOIIRIUSSIIJ

68°2L l68'7L 123444 13444 L6TPT
5 1eJauag eibojolg U ajdWIS VOIDEDIPAY RIBWLY
§ ap auepnAy un Jeud|sap eled 0sINdUOD B opewe|]
08786 087786 09£2¢ 09428 0942¢
s3)esnieN sanbsog
(24 4] ap ofsuey ua S)dwis UDIDEDIPa( 01D sofeqel ]
'
3p 3jar un Jeusisap eled 0sINDUOD € OpRWE]Y
08786 087°86 09.2¢ 09.Z¢ 094Z€
*seoualajsuey
A souseupwas ‘sepeusof
‘505218000 Ua sopeuasald
soleqesy ua £ (epeziieidadsa
I51AS1 US ‘s3)RUOIDRUISIUL
‘sajeuoideu) sauopedngnd
U3 SBUOIDEB1ISAAU| SB) ap
eonewagew Us adwis
SOPEIINS3! S0) 3P UOIDRIVASALJ g
! €7D uotdedpag s03112e.d sofeqel| ap 2jaf owod epolg

£110g BURSOY *J0id ] 3p 05IN>V03 Jod UoIDBUSISAg

¥

LT



g

088'¥

0r071T

(sejwis o) “763 olapoti ea1a7 ediy ‘@uapioul
2 epyiwsue.y znj U3 solrges) eled uoideinp
eNe Anw ap spaj ap ewaists 100NL1J UDIdRUIWIML

opuinbpe cjusiwedinby 1'zza *
4o (edn)) s02(d02503J9153 SOOIV (9) SI35
095+ § 095+ 095%T
opiinbpe ojuatusedinby vza J=)luils © 0S109 + 008Z 045 NOSd3
odi] uordakoid ap sauoue) ¢ ap uotsisinbpy
1687°6F9 768°6¥9 o 768°6¥9
epEZIEUY BIQD - sa)eInIeN £ SeIdeX3 Sejdual) Sp peynde
[14s ®| 9p J2NUD) PSS B) US SEDLIIIIS SIUCIRIRISUL
set ap ! L5ipuode 1ap uoldezyy
7157996 2 7187996 096°FLE 8LE°96€ L1561
"EPEZI[EU. €190 «Jeuaquy ei8o)od3 A e1Bojoudatolg us|
{8499 SpIESUOLIEON Fig UOIPRENSIAU 3P 01337, 3P BIGO €] 3p UoldeZIeU
‘s3)eLIsTew 3p UoIISINbpY oleal | 9p 013u3),, 13p QO €] 3p uoldeZNRUL]
025759 0Z5°59 0942¢ 09/T¢ 0947¢ 09.ZE
ejdojodonuy £ eidojoidos
8T U3 BAISNIOXSIWSS UOIDEIIPap US S03)1deLd sofeqel]
3p 33 N Jeusisap eled OSINDUOD e opeure}]
L68°TL [3.1:3 4 L6T¥T 162FT L6TPT d
. esuan eiBojolg Us 31dwis UOIDEDIPaQ BIaWIL
e 8p 2juepnAy un Jeud|sap esed 0SINdUOD B opewely
168724 168724 L6THT 26T L6THT
e13UaD elBojolg U3 2)dults UodeDIPaQ BaLLL
9773 1 D elsojolg duts uopdesipag d

3p 3uepnAy un Jeusissp esed 0sINdUO B Opete]




e

00§°Z9 0879 06796 0sZ°9 05795
5 ‘(rejiwys o} opeziul
. olujwn|e 9p iRy J3)tel | 031133} anbuel]
soppnbpy Jaes) Aayed grd ‘sodwan ¢ ‘dy pp 1010w ‘aursew WA crR)Ise
odi] WGz y 9p opIELIWSS 230q un Un Hunbpy
005°Z81 - 005°Z814 005°Z81 “repus|
epLIRbpY ARSI Fp © {607) (A3£91) ¥S pX¥ A/ [OL 0°€ XNIH e30K0L
o ) odi] ‘bxp euiqe> 21qop dn ¥oid ojndIY3A un Jinbpy
00L°ST = 00L°ST 00£°ST opuinbpe ojuatuwredinby Tepuis o 1025 01 XD odil .0t
[ arald 8p EJRIVR4 ‘WYY BLIOWSW 3P 907 ‘BI0TE 9P opiBlY
0351Q ‘GGPN WOLY 133U| JOPE53D0.4d LOD SHOOGIU L
000°6 - 000°6 000°6 opritnbpe ojuajwedinby “(reywis|
9°7Ta 0} xs20y dewsdp ujwies 545 (b} 3p UOLIsINbPY|
Sk6El = SE6°EL Gle'ch opiiinbpe ojuajuredinby
sr7a “Je)iwts 0 ,09€ 49H senliug (01) op uoLIsinbpy
SLETLT o (1354 Sz oprinbpe ojuaiwedinb3 R “(Jeyuits o}
F rrea wapue| sonawoul> A seinfnig (L) 3p uoisinbpy
9661 = 956°F 1 9G6°F1 opiinbpe ojusjwedinby
g “(fewts o) Ddo9L/SWd
€Tra
ojunng odj | soa3awoul) (01) p UOLIsINbpY
0098 0098t 00981
(40))W)5 0) ‘00§ WO
' appnbpe ejus)medinby reta O)aPOIL ¥31a7) 0cl| | 'SP demod vl UpjaRru )| oD
14§ 18158 §8J9)1200(q So|doanoi|ul (9) Kag
| ¥ F i b w | 1
j B8 E EE L] T ¥ | 1] ]

L
£




3p pennoed
‘seurendadousy (LL/00L1 NVINOD. \
r658F F658Y 8FLTL € oL X3 AV IS AV Al sepual) ¥ £9788827-LT e1UaBN3 BLRW ‘vIITI0W YONVLSI *s3y) 0} A8 'L ' LN SaUOIDEpUaWODAY m:/woz_m eune4 ap ofsuew
ua opeIo1>0Qq sB| € A J]] N 01UBIWLIaNbaY |e JapUdIY
1op swelpms3 ;
(1170011 NVANOD
€5/78 £617¢ $107 L 54U 15 d1r A - 0-ELL9Z007-42 ©N380Y eURW ‘V]INYY3IE “52y) 01 A8 £ '¥ N SSUCIORPUAWIOSAY. sajeaniey sajeznIsedRp ofsuey|
. SB| € A ||| ,N 0WIIWUIANb3Y | JIPUILY|
SauoiBay
. ap euendadossy (1170011 AV3NOD
6581 P68y 8riTl £L07 oL X3 AV IS AV At uplaonpold 9-E1¥666/1-07 12iueQ optedty ‘ISNY3 s3] 01 A8 '/ ‘b 4N S3UOITRPUIWOIAY sajesmey sajeziised ap olauew
ua euysIRY sey e & Jij N OIUalLUAND3Y e 13pURALY|
®) 9p 2elpms3 —
(11/0041 NY3NOD| \\
= — o 21UBIGUWIY CLPaW T
J13424 16767 = oz ) 15 AV - Jeustsag v *s3y) 01 A g ‘L ‘b N SIUOIRPUAWODY. —
Se1 & & 1] N OauBLLIbaY fe Japusty| - I SORMOY 01 © ceu\um\gzur\\/\\‘
“eUedsy epnepuy -~
5p feuoaewY| (1170051 NYINOD) ~ s1wsiquiy otpaw|
Fesop Y58y BY1ZI €107 oL X3 AY 35 AV A peplsisAlun S-8¥LEO9PT-LT] Y332y eine '0I0ONOVOVYE *s3Y) 0} A8 ' ‘¥ oN SPUOIDRPUIWIOIZY A sojesmiey sosinday SO) € UOIIANPOIIU]
“UDIDBAIISUOY) B} 3P se] B & ||} 0N Ou3iWUanbay je Japualy ?
®elBojotg US 1315eW

: . , GG

© '

e

W:.«/w_ *310WIS - |5 A DAISNIXIWSS - 35 ‘OAISNIIXT - X3 ISIEDYIPOD UBIIGIP SIUDIDBIIPSP S - '
o

Ww openpeJn a1UepnAY - AV A S021308.d Bp 343 - dLI ‘0UN(PY J053J0.d - QY ‘OPRIDOSY 10S3)0.1d - SY ‘IRIN3L L 10S9J0.d - |1 3SIRDYIPOD URI2qap SOBIRD SO -°|
e

=

i 4

™

£

sajeanjeN A se3oexg seloust) sp pe3jnded (yJIWIAVIY avaiNn

wedINM ‘avalisd3AINn

23u300(Q BIUL]J 3P UQIOEPOSUOD B| 9p UBWNS3Y 17D TLNINOIWOD

V.LSINDILOOZ A LNIIGWY OIIW ‘SITV.LSIHOL 3 OLNIIWVHOraw 3a 0LIIAONd




P
J—
()
@2

07559

07559

02559

€107

3sdir

JeUBISaQ ¥

(1170013 NV3INOD|

524) 01 A 'Lk N
se) e A | N OIWBLWLIANbaY |8 JapURY

SeWs)qoly 3p uoNjosay

yi424

V13424

2671

€10z

IS AV

teustsaq v

(117001} NVINODY

s34) 01 A8 ‘L 'b oN s9UOY
se) & A Il N OIWEILILIANDIY 18 9puUaTY

sod13endeOlg SOSINDAY 3p of ey

[17443

37443

8818

€107

0t

35 dir

JeuBisag ¥

(1170041 NVINOD
*s3Y) 01 A8 'L ‘¥ oN SauOIEpUAWIOIAY]
s8] © A j1] (N O3UANWLANkaY e JopUDTY|

soj3ns ap olaueww £ eidojojepy

P11424

2617

£E0€

ELOT

(¢}

IS AV

Jeudisaq v,

(1170011 NVINOD)
*s3y) 0L K8 'L ¥ oN SUOIDRPUIWOS3Y,
se) e £ ]| ;N OU3IU3NbaY e Japuaty|

2ualquy olpaw A
S3)eIMEN SOSIND3Y 50] AP BILIOUODT

09£2€

09.2¢

092¢

€107

IS d1r

Jeuisaq v|

(117001} NY3NODD

s2Y) 0L A8 L 'Y N )
58] B £ il N O3U3NWpanbay e Japuaty|

Tessuan 'H 3 eiBo) n

£6TPT

L6THT

¥107

IS AY

Jeusisaq v,

{14/001 1 NVINOD]
*s3y) 04 K8 L ' oN SOUOIDRPUSWIOIDY
$8) B £ ||| N OIUBlWLANbAY je Japuaty

(1170011 NV3NOD

1 21501019 pepisiaAq

3244

LLkTy

[Yigdd

£z

Is av

Jeusisaq v

53y} 01 A8 ‘¢ ‘F oN 5UCISRPUIWOISY
se) € A Il ,N O3u3tWwLaNbay Je Japualy|

{L1/00L1 NY3NOD

i1 e2180j01g PepIsIaALD,

24625

L6TFT

j244:43

{414

IS AY

Jeudisag v

:
It 1g A jesauag edisiy

say) 04 K8 7L b N
s2) & A []| N OWANUUANDIY )& JApUSTY

0942€

(17243

¥107

35 dir

1eUBISaQ V|

{14/0011 NYINOD)|
*s34) 0L A8 '/ *F 4N SSUOI>RPUBIDIDY|
sB] B K || ,N OIU3tWwUInbay e Sapudty|

ei8ojodonuy £ eiojoloos)|

)
MEE:EQE<7

07559

07559

07559

€102

3sdir

{11/0011 NV3NOD
“say) 0} K8 ‘L ‘¥ oN SaUDLIRPUBWOIDY
se} B A [)f (N OIU3JLIaNbaY e Japuly|

| e3180]01g pepisiaAlq

26T

£6T7T

£61T

€10z

IS AV

Jeussaq v

(1170011 NV3NOD

12p olpmisy

*534] 0L A g 'L “F oN s3V0L
s8] B A Jj| oN OIUBNLILANDAY | 13pualy|

26T¥T

16TV

L625T

€aoz

IS AV

2euBisag v

{11/0011 NYANOD|

9 13p otpnIs3

s3U) 0L AR ‘LY N
se] e £ ||} N 0IU2IWLANDIY e Japuy)|

L6Tv

L6T0T

¥i0z

IS AV

Jeudlsaq v,

(11/00LL NYINOD
*s3y) 03 A8 ‘L b oN S2UDDRPUBWOIIY
se] @ £ 1) N OWalwuanbay je J3puaty

eoneWalew

JUITERY

(L1/001) NYINOD

2Y) 00 AR 'L 'Y oN SBUCIIRPUBLIODAY
W0 AN auBfpenbay ¢ 1epualy|

(IILGICER] |

il




O

L

),t;

CONVENID M

SRR i




*21020Q |2p UQIRUBISEP 3p OANENSIUILDE SpE N/EVZ WIS
1 18 13p BYaaT a2
0

1627

L6TFT

L6T¥T

€107

IS A¥

w

Jeudisag y

(1170011 NvaNOD “s3y) oL
A8 'L Y N sauoI3EpUBWOIAY 5B)
® A Jif oM OIUBNWLIBNDAY 1B Japuayy|

Jesauas erfojorg|

L16Z¥T

L6ZVT

L6ZPT

€107

IS AY

JeuBisag v

(1170011 NV3INOD "s3y) o1
K8 L'y N S3UO1DRPUWOITY sB)
24 [l N B WHIANbY je J3puRLY

|e1auan eigojoig

I —

L6TPT

L6THT

L6T¥T

tor

o

ISAY

|

Jeusisag v

(1170011 NVINOD 'say) 0L
A8 ‘2 'y N saUOIIRPUAWIOIAY se)
A |i] N OWUBIWIIBND3Y JE JapUaLY,

1e23v@0 erfojolg

109£Z€

0947¢

0928

£ior

oL

IS dur

B

i
|
i

seuBisag v

{L1/00L1 NY3NOD 's3y) oL
AL ' N s3UOIIRPUAWOSY sE)
® A Il oN OuBlWaNDbaY Je Japualy

sajeinien sanbsog ap ofauew

S:wEEsz;_

09LT€

09428

09£2€

£l

IS d1r

BJ2LJqeD RUBSOY ‘YQOID Y1108

A 8L ' N S3UDIDEPUSWOIBY SE]
e & | ;N U3 WLAND3Y e JapuaIY

S56v8

556v8

55668

say

|
|

£-£88E5081-07

o1qed ‘01314

(1170011 NVINOD ') 0L
A8 'L b N s9UOIDRPUSWOIZY se)
© A}l N 03USIUIIaNbaY e sapuay

eopewaten

91243

(¥igdd

[Figdd

Is av

]

JeuBisaq v|

(1470011 NVINOD *sa3) oL
A8 'L ' N s3UCIEPUBWAISY Sel|
e A il N OIUANWLIANbIY Te JapuaTY|

S010WaY $2I0SUDS

09428

09L2¢

rtor

ELity

]

seudysag v,

{11001t NYINQD "s3¥) 01
£8'L ‘P N s3UCIDRPUBWEI3Y se||
2 Al N OAIWLANbaY |8 13Ul

eiSo10do.nuy & etBojoioog

{37443

{37248

88Lg

oz

(13

35dLr

seudissq v

(1170011 N¥3NOD "53Y) O}
A8 ' 'y N saUQI2RPUSWIOIDY Se)
R Al N 0UBIwpIaRbaY e Jspualy,

s013n5 3p ofauew A eiBojojep3 \\\
e
\\.\

L6TPT

L6TFT

5409

€10z

S AV

Jeusisag v

(13/00LL (¥IND) s34 ot
A8 ‘L '¥ N s3UOI>RPUAWOS3Y SE)|
€ A il N OIWBjILIENbaY 2 J5puaty]

1 ej5oj0o3

016691

016691

LLPTP

oz

ol

3p pennoey

JeuBisaq v

(1140011 (YINOD “s2y) 01
A8 'L 'y N saUOLIEPUDWIOISY s
B A Jli ,N DIUBIWLIANb3Y Je Japusty

BWISIS09D 3P OIPNIST

P658Y

P658F

Lid ¥4l

£z

35 AV

‘selren3adousy
sepoual)

u3 opeseIdg

19p 2ueipmsa

b-/BZ888ZZ-LT

BIUSBNY ELIBW VDI TIOW YONYLS3|

{11£00L1 NVINOD "s3y) 0L
A4 ' N S2UOIIRpUBWIOIZY SE]
® A )il N OJUBIWIIAND3Y e JapUY|

K8 °4 "% N S3UDIIRPUBWOIAY SBY

ansaaps euney ap ofouew

sajeimeN sajeznseq 3p ofauew

137443

£5428

j314

ol

35 dir

15dir

A

peynoe] “sepliejwas;

‘v13nuy3g

€ Kl N QIaLwLIANbaY e J3pUsTY

b658Y

(-4

izl

£1oz

ol

X3 AV

ELPAS

sauoisay

3p elsEN>3doIBY|
UoI2IND0IY

ua ensaew|

A

2 2p 2ueipnisa

9-C1P66641-07

131ueq opJedny “1SNY3

(L1700t L NVIANOD "s2Y) DL
K82 "k N S3UOIDEPUALIO3Y SBY,
e Al N CUBIWLIANbY |2 J3pUaY

sajeanen sajeziised op ofouen|

“seaBopig

Se1OUBID UDIDEILBLID
opesoIr0g

ap eipnis3
“eveds3-eloneouy
2p euotoeuIaIL
pepIsiaan
“UDIJEAIISUO) ®) 20|
«_mo_o_m PEREILY

S8FEEORTLT

{11/00LL NYINDD “s3y) OF

Na2esv eINeT ‘OTON o]

A8 'Y N 1 23y sej|
© & 1lj N olus1uiIanbay je tepuaty

SIUBIqUY Oipay £ s3jesnieN
SDSIN23Y $0) © UOI2INPONY

ONNPRID NVPRAY « A A SO3N3VI 3P )07+ LI OTUNTPY 1058]01d QY TOPU[A0R I0RA)OX - §v RTIIL 10%8)01g « (1 %IW3]]p03 UpIaqap RORILS §0 |

KO[VINTEN A SH1D¥X) SH[BUB1S 8P pRd|hoe,

E‘nu_uh Qv i

cwwu LITRE .._ ) o-co ) 8] &p U E:-o




